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Opracowanie:

Urzad Gminy w Subkowach
we wspotpracy z Wielkopolskg Akademig Nauki i Rozwoju Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia, Spétka
komandytowa oraz Krajowym Instytutem Jakosci, przy wsparciu specjalistéw:

e Irma Kuznetsova — Dyrektor Dziatu strategii i rozwoju lokalnego,

o |Iwona Nowacka — Zastepca Dyrektora Dziatu strategii i rozwoju lokalnego,
e Klaudia Swirska — Starsza Specjalistka ds. strategii i rozwoju lokalnego,

e Natalia Szarzynska — Specjalistka ds. strategii i rozwoju lokalnego,

e Bartosz Plucinski — Mfodszy specjalista ds. strategii i rozwoju lokalnego.

Strategie Rozwoju Gminy opracowano w oparciu o materiaty Zrédtowe referatéw Urzedu Gminy oraz
gminnych jednostek organizacyjnych. Strategia Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-2034 zawiera dane
wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku, o ile nie zaznaczono inaczej.
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WPROWADZENIE

Strategia Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-2034 jest podstawowym instrumentem
dtugofalowego zarzadzania Gming. Okresla ona strategiczne kierunki rozwoju Gminy
w perspektywie do 2034 roku oraz pozwala na zapewnienie ciggtosci i trwatosci dziatania
wtadz Gminy, niezaleznie od zmieniajgcych sie uwarunkowan politycznych. Umozliwia ona
rowniez efektywne gospodarowanie witasnymi zasobami, takimi jak: s$rodowisko
przyrodnicze i kulturowe, zasoby ludzkie, infrastrukturalne i srodki finansowe oraz stanowi
formalng podstawe do przygotowania i oceny wnioskdéw o finansowanie zadan ze zrddet
zewnetrznych.

Strategia Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-2034 ma status dokumentu nadrzednego
w stosunku do innych planistyczno-strategicznych dokumentéw obowigzujgcych w Gminie.
Jest rowniez w petni zgodna z dokumentami wyzszego rzedu, takimi jak:

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030,
e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030.

W rezultacie stanowi ona spdjng cato$¢ w kontekscie strategicznego rozwoju na réznych
poziomach administracyjnych. Dodatkowo, Strategia Rozwoju Gminy Subkowy bedzie
stanowita ramy dla tworzenia planéw i programéw lokalnych, ktére beda realizowane
w trakcie jej obowigzywania. Dzieki temu dokument ten bedzie zawierat wytyczne i stanowit
punkt odniesienia dla wszelkich inicjatyw i dziatan podejmowanych na poziomie lokalnym
w Gminie, majgcych na celu wspieranie rozwoju w okresie od 2025 do 2034 roku.

Strategia Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-2034 zostata opracowana w sposéb
kompleksowy, wykorzystujgc réznorodne dane i dokumenty jako podstawe dla jej tworzenia.
Dokument powstat w oparciu o aktualne dokumenty planistyczne, sprawozdania oraz dane
statystyczne, co umozliwito rzetelne i uzasadnione podejScie do wyznaczenia celdw
i priorytetow rozwojowych dla Gminy Subkowy w okreslonym czasie. Kluczowym
dokumentem prawnym, wykorzystywanym w procesie przygotowania Strategii, byta ustawa
z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym. Dokument ten stanowi podstawe prawng dla
funkcjonowania samorzadéw lokalnych (w tym Gminy Subkowy) i okresla ich zakres
kompetencji oraz zasady dziatania. Wykorzystanie tego aktu prawnego pozwolito na
stworzenie Strategii Rozwoju uwzgledniajgcej istniejgce ramy prawne i mozliwosci dziatania
Gminy w zakresie jej rozwoju na lata 2025-2034.

Waznym elementem w pracach nad Strategig byta partycypacja spoteczna. Diagnoza
strategiczna zostata uzupetniona o analize ankiet wypetnionych przez mieszkancow. Waznym
zrodtem  informacji  byli cztonkowie Zespotu Strategicznego (pracujgcego pod
przewodnictwem Wdjta Gminy Subkowy Mirostawa Murzydto), w sktad, ktérego wchodzili
nastepujacy reprezentanci wtadz, jednostek organizacyjnych gminy i spotecznosci lokalne;j:
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e Regina Jankowska — Sekretarz Gminy,

e Anna Mokwa — Skarbnik Gminy Subkowy,

e Krzysztof Janusz — Kierownik Referatu Komunalnego w Urzedzie Gminy w Subkowach
(zwanego dalej ,,Urzedem Gminy”),

e Jolanta Wetniak — Inspektor w Urzedzie Gminy,

e Katarzyna Kreja — Podinspektor w Urzedzie Gminy,

e Anna Nagdrska — Podinspektor w Urzedzie Gminy,

e Dorota Nawéj — Dyrektor Domu Kultury w Subkowach,

e Alicja Brzozowska — Dyrektor Gminnej Biblioteki Publicznej w Subkowach,

e Joanna Patok — Kierownik Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w Subkowach,

e Katarzyna Pieta — Kierownik Srodowiskowego Domu Samopomocy w Narkowach,

e Waldemar Pawlusek — Dyrektor Zespotu Szkét w Subkowach,

e Marceli Kwiatek — Dyrektor Zespotu Ksztatcenia Podstawowego i Przedszkolnego
w Matej Stoncy.

Prace nad Strategig rozpoczeto w grudniu 2023 roku. W tym czasie Wojt Gminy Subkowy
podjat decyzje o przystgpieniu do opracowywania dokumentu. Pierwszym krokiem
inaugurujagcym prace nad dokumentem byto podjecie uchwaty nr LVI/368/23 Rady Gminy
Subkowy z dnia 12 grudnia 2023 r. w sprawie przystgpienia do sporzadzenia Strategii
Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-2034 oraz okreslenia szczegétowego trybu
i harmonogramu opracowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Subkowy, w tym trybu
konsultacji.

Proces tworzenia Strategii poprzedzono analizg sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy.
Analiza pogtebiona zostata o wnioski z przeprowadzonego badania ankietowego oraz
spotkan z mieszkancami i interesariuszami Gminy, przeprowadzonych w formie warsztatéow
strategicznych i wywiadu pogtebionego. Na spotkania zaproszeni zostali pracownicy Urzedu
Gminy i gminnych jednostek organizacyjnych, radni, sottysi, przedsiebiorcy prowadzacy
swojg dziatalno$¢ na terenie Gminy, lokalni dziatacze oraz cztonkowie organizacji
pozarzgdowych dziatajgcych w Gminie. Podczas warsztatéw pracowano nad wyznaczonymi
wczesniej obszarami problemowymi. Ze zdiagnozowanych obszaréw problemowych
wynikajg cele strategiczne, ktére podzielone sg na cele operacyjne. Dla celéw strategicznych
wyznaczone zostaty zadania i dziatania, ktdrych realizacja wptynie na osiggniecie
postawionych celéw.

Powyzisze dziatania miaty na celu ewaluacje trafnosci, przewidywanej skutecznosci
i efektywnosci realizacji Strategii. Dokument zostat sporzgdzony z uwzglednieniem zapisow
ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju.

Na kolejnej stronie przedstawiono poszczegdlne etapy procesu prac na Strategia.
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Na podstawie przeprowadzonej Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej
Gminy Subkowy (zatgcznik nr 1) zidentyfikowane zostaly najwaziniejsze potencjaty
rozwojowe oraz obszary problemowe dotyczagce Gminy i jego najblizszego otoczenia.
Ponizsze wyszczegdlnienie zawiera wnioski w wymiarze przestrzennym, gospodarczym
i spotecznym, opracowane w oparciu o Diagnoze. Whnioski te stanowig podstawe do
wyznaczenia celdw strategicznych i kierunkéw dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach
niniejszej Strategii.

1. Whnioski z diagnozy sytuacji przestrzennej

Whioski z Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Subkowy
W wymiarze przestrzennym:

e Gmina Subkowy jest gming wiejskg, potozong we wschodniej czesci wojewddztwa
pomorskiego i w srodkowej czesci powiatu tczewskiego, nad rzekg Wista. Siedziba
Gminy jest wie$ Subkowy,

e w Gminie rozwineta sie intensywna funkcja rolnicza — tereny rolnicze stanowig ok.
80% powierzchni catkowitej jednostki,

e Gmina posiada niewielkie rezerwy terenowe dla rozwoju mieszkalnictwa oraz
terenéw gospodarczych ze wzgledu na bardzo wysoki udziat uzytkéw rolnych
w strukturze zagospodarowania terenu Gminy. Ze wzgledu na naptyw ludnosci,
szczegolnie do takich miejscowosci jak Subkowy, Brzusce, Narkowy i Wielogtowy, za
konieczne uznaje sie zwiekszenie dotychczasowej powierzchni terendw zabudowy
mieszkaniowej,

e Gmina Subkowy w ramach podstawowego podziatu obszaréw funkcjonalnych zostata
zakwalifikowana do Miejskiego obszaru funkcjonalnego osrodka wojewddzkiego,

e od stolicy powiatu — Tczewa, miejscowos¢ Subkowy, tj. siedziba Gminy, oddalona jest
o okoto 10 km (dojazd samochodem zajmuje okoto 15 minut), a od stolicy
wojewddztwa — Gdanska o okoto 40 km (dojazd zajmuje okoto 50 minut). Okoto 20
minut zabiera dojazd do Malborka (23 km), a do Stargardu Gdanskiego (28 km)
podréz samochodem zajmie nieznacznie dtuzej (ok. 30 minut),

e Gmina charakteryzuje sie korzystng dostepnoscig komunikacyjng — przez teren
jednostki przebiega autostrada Al, droga krajowa nr 91 oraz droga wojewddzka nr
230, a drogi powiatowe w obrebie analizowanej jednostki majg tgczng dtugosé 38,3
km,

e niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura drogowa i niepetne wyposazenie w ciagi
pieszo-rowerowe powodujg koniecznos¢ modernizacji nawierzchni i uzupetnienia
infrastruktury okotodrogowej, co wptynie na podniesienie bezpieczenstwa
drogowego oraz komfort przemieszczania sie w obrebie Gminy,

e na terenie jednostki znajdujg sie dwie dwuperonowe stacje kolejowe — stacja
Subkowy oraz Subkowy Centrum,
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2.

na terenie Gminy Subkowy transport zbiorowy zapewniany jest przez firmy prywatne,
dostrzega sie niewystarczajgco rozwinietg sie¢ swiattowodowg i szerokopasmowa
oraz wystepujace w zwigzku z tym ograniczenia zwigzane z jakoscig Internetu,

wsrdd form ochrony przyrody wystepujacych na terenie Gminy wyrdznia sie: Doline
Dolnej Wisty (PLB 040003) — Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw, Dolng Wiste (PLH
220033) — Obszar Specjalnej Ochrony Siedlisk, Wa¢mierz (PLH 220031) — Obszar
Specjalnej Ochrony Siedlisk oraz pomniki przyrody,

na obszarze gminy wystepujg 4 cieki wodne. Najwiekszym z nich jest Wista,
stanowigca wschodnig granice Gminy. Przez centralng czes¢ Gminy przeptywa rzeka
Drybok, na potudniowym wschodzie jednostki znajduje sie Kanat Granicznik,
natomiast zachodnig czes¢ granicy tworzy Swarozynka/Kanat Mtynski,

Gmina Subkowy jest potozona w regionie etnograficznym Kociewie,

w Gminnej Ewidencji Zabytkéw znajduje sie 207 nieruchomych obiektéw, z czego 29
wpisano do Rejestru Zabytkéw Wojewddztwa Pomorskiego,

zasoby przyrodnicze i walory krajobrazowe Gminy dajg potencjat do rozwoju funkcji
turystycznej i rekreacyjnej, z nastawieniem na turystyke weekendowg oraz
zapewnienie ciekawej oferty rekreacyjnej dla mieszkainicdw. Konieczny jest jednak
rozwdj infrastruktury turystycznej, w tym noclegowej oraz gastronomiczne;.

Whioski z diagnozy sytuacji gospodarczej

Whioski z Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Subkowy

w wymiarze gospodarczym:

zwiekszajgca sie liczba przedsiebiorstw w Gminie (z 471 podmiotéw w 2018 roku do
573 podmiotow w 2022 roku) $wiadczy o poprawiajacych sie warunkach do
prowadzenia dziatalnosSci gospodarczej na jej terenie i aktywnosci mieszkancow,
Gmina charakteryzuje sie dobrze rozwinietym sektorem rolniczym, ktory odznacza sie
wysoka produktywnoscig gospodarstw. Zauwaza sie jednak zagrozenie zwigzane
z wystgpieniem braku pracownikéw i oséb zatrudnionych w rolnictwie, ze wzgledu na
brak zastepowalnosci pokolen na rynku pracy oraz odptyw ludzi mtodych z terenu
Gminy,

szacunki Gminy Subkowy na koniec 2022 roku wskazujg na dostepnos¢ do sieci
wodociggowej na poziomie 99,7%, a do sieci kanalizacyjnej — 44%. Sie¢ wodociggowa
i kanalizacyjna wymaga podjecia dziatan remontowych i modernizacji niektdrych jej
fragmentéw, a takze rozbudowy na obszarach nig nieobjetych, wszedzie tam, gdzie
jest to racjonalne ekonomicznie,

prowadzona w Gminie gospodarka odpadami komunalnymi jest dobrze rozwinieta,
a na przestrzeni lat jednostka spetniata wymogi zwigzane z poziomem przygotowania
odpadéw komunalnych do ponownego uzycia lub recyklingu. Nalezy jednak dalej
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3.

podejmowacé dziatania zwiekszajgce swiadomos¢ ekologiczng mieszkarncéw oraz
wzmacniajgce funkcjonowanie systemu,

wsrdd znajdujgcych sie na terenie Gminy zrédet ciepta (dane na podstawie Centralnej
Ewidencji Emisyjnosci Budynkéw) ponad 44% z nich zasilane byto paliwami statymi.
Jest to sytuacja niekorzystna, poniewaz wykorzystywanie tego typu surowcéw do
ogrzewania budynkéw mieszkalnych przyczynia sie do zwiekszonej emisji
zanieczyszczen, a w konsekwencji obnizenia jakosci powietrza. W odpowiedzi na
zainteresowanie mieszkancéw oraz w celu zachowania wysokiej jakosci powietrza na
terenie Gminy, konieczny jest rozwdéj odnawialnych Zzrédet energii,

podejmowane dziatania majgce stuzy¢ edukacji ekologicznej mieszkancéw powinny
by¢ kontynuowane i rozwijane, w celu dalszego podnoszenia $wiadomosci
ekologicznej oraz promocji proekologicznych zachowan,

sytuacja finansowa Gminy ksztattuje sie na stabilnym poziomie, ktéry obecnie nie
zagraza bezpieczenstwu jej funkcjonowania w najblizszej przysztosci. Nalezy jednak
mie¢ na uwadze, iz niestabilna sytuacja na rynku ustug oraz rosnaca inflacja moze
wplyngé na zwiekszenie wydatkéow biezagcych Gminy, a w konsekwencji spadek
zdolnosci inwestycyjnych,

obecna wartos$¢ wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Subkowy pozwala na obstuge
dodatkowych zobowigzan. W latach 2024-2034 potencjat inwestycyjny Gminy
wyniesie ok. 60,2 min zt (potencjat wyliczony na podstawie uchwaty nr LIX/384/24
Rady Gminy Subkowy z dnia 26 marca 2024 r. w sprawie zmiany Wieloletniej
Prognozy Finansowej Gminy Subkowy). Nalezy mie¢ jednak na uwadze, ze WPF
najbardziej precyzyjnie odnosi sie do roku biezgcego i przysztego. Prognoza na
kolejne lata wyznaczana jest na podstawie trendéw makroekonomicznych, ktore
w obecne] sytuacji gospodarczej czesto ulegajg zmianie, dlatego potencjat
inwestycyjny przedstawia rowniez szacunkowe wartosci.

Whioski z diagnozy sytuacji spoteczne;j

Whnioski z Diagnozy sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej Gminy Subkowy

W wymiarze spotecznym:

liczba mieszkancéw Gminy systematycznie maleje, co s$wiadczy o powolnym
wyludnianiu obszaru, w zwigzku z czym priorytetem w dziataniach powinno by¢
dazenie do zatrzymania w Gminie dotychczasowych i przyciggniecia nowych
mieszkancow. Przyrost naturalny na 1 tys. mieszkaricéw w Gminie w 2022 roku
wynidst -0,75, natomiast saldo migracji wyniosto -0,56. W przypadku niektérych
miejscowosci (np. Subkowy, Brzusce, Narkowy i Wielgtowy) obserwuje sie jednak
naptyw ludnosci,

mtodzi mieszkancy stanowig site napedowg rozwoju gospodarczego (podejmuja
zatrudnienie, zaktadajg dziatalnos$ci) oraz wptywajg na ksztattowanie sie sytuacji
demograficznej (zaktadajg rodziny). Kluczowe jest zatem zachecenie oséb mtodych do
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zamieszkania na terenie Gminy czy powrotu po studiach do rodzinnej Gminy, co
przyczyni¢ sie moze do poprawy sytuacji gospodarczej i dodatniego przyrostu
naturalnego,

zatrzymanie odptywu mieszkaicow mozliwe bedzie tylko poprzez zapewnienie im
odpowiedniej infrastruktury spotecznej, komunikacyjnej i technicznej oraz opartych
o nig wysokiej jakosci ustug, a w stosunku do ludzi mtodych w szczegdlnosci
atrakcyjnych miejsc pracy oraz dobrych warunkéw mieszkaniowych. Koniecznie jest
rowniez zapewnienie opieki nad dziecmi do lat 3 oraz rozwdj placowek
przedszkolnych,

rosnaca liczba senioréw prowadzi¢ moze do réznego rodzaju wyzwan zwigzanych np.
z obcigzeniem systemu finanséw publicznych poprzez wzrost kosztéw opieki
zdrowotne] i ustug opiekunczych oraz koniecznos$cig rozwoju polityki senioralnej
i ustug aktywizacji oséb starszych, co przeciwdziata¢ ma wykluczeniu spotecznemu
seniorow oraz podnoszeniu ich jakosci zycia,

na terenie Gminy nie funkcjonujg ztobki oraz kluby dzieciece,

oferta szkét podstawowych w Gminie Subkowy jest dobrze rozwinieta i oceniana
pozytywnie przez mieszkancéw: zarowno pod wzgledem jakos$ci nauczania, jak
i jakosci infrastruktury szkolnej i bazy dydaktycznej. Poziom nauczania i wyposazanie
w poszczegdlnych szkotach sg dos¢ wyréwnane. Nalezy jednak stale podnosi¢
konkurencyjnos¢ gminnych szkét i wprowadza¢ ciekawe, innowacyjne metody
nauczania, co przetozy sie na naptyw ucznidw do szkét oraz zapewnienie dzieciom
dobrego startu w przysztos¢. Ponadto, zmniejsza sie stopnien pokrycia wydatkéw na
oswiate subwencjg oSwiatowg oraz rosng koszty utrzymania oswiaty,

podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje zadan w zakresie kultury i czytelnictwa
w Gminie Subkowy jest Dom Kultury w Subkowach oraz Gminna Biblioteka Publiczna
w Subkowach,

na terenie Gminy Subkowy organizowane s3g liczne wydarzenia kulturalne, ktére
uzupetniajg dedykowang dla mieszkancéw oferte kulturalng oraz umozliwiajg
integracje réznych grup wiekowych,

Gmina Subkowy wyréznia sie aktywng spofecznoscig sportowg. Powstaty tu liczne
druzyny sportowe, ktére uczestniczg zaréwno w rozgrywkach seniorskich, jak
i juniorskich, prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej, Pomorski Wojewddzki
Zwigzek Pitki Siatkowej oraz Polskg Federacje Petanque. Zamitowanie do sportu
znajduje odzwierciedlenie w zasobach Gminy, ktéra dysponuje az 11 boiskami
sportowymi,

w Gminie bardzo preznie funkcjonuje Klub Seniora, zrzeszajgcy wielu cztonkow
i zapewniajgcy bogatg oferte w ramach swojej dziatalnosci. Mimo to rosngca liczba
seniorow stwarza koniecznosci dalszego wstuchiwania sie w potrzeby oséb starszych
i zapewnienia im odpowiednich ustug opiekunczych i aktywizacji,
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e wspotpraca z organizacjami miedzygminnymi jest kluczowa dla rozwoju Gminy.
Cztonkostwo w  stowarzyszeniach, takich jak  Stowarzyszenie  Obszaru
Metropolitalnego Gdarnsk-Gdynia-Sopot i Lokalna Grupa Dziatania Wstega Kociewia,
pozwala na wymiane doswiadczenn, wspdlne realizowanie inwestycji oraz
podejmowanie dziatan na rzecz rozwoju obszaréw lokalnych. W zwigzku z tym, Gmina
powinna kontynuowaé aktywng wspodtprace z tymi stowarzyszeniami w celu
maksymalizacji korzysci dla spotecznosci lokalnej,

e jednym z najwiekszych priorytetow rozwojowych w Gminie jest poprawa dostepu do
ustug medycznych. Mimo, iz na terenie Gminy funkcjonujg podmioty $wiadczace
podstawowe ustugi zdrowotne, opieka ta realizowana jest na niewystarczajgcym
poziomie,

e zmniejszajgca sie liczba beneficjentéow pomocy spotecznej $wiadczy¢é moze
0 poprawie poziomu zycia mieszkancéw, zmniejszaniu sie ubdstwa i natezenia
wystepowania problemoéw spotecznych w rodzinach.

4. Jakosc¢ zycia w Gminie — wyniki badan ankietowych

Na potrzeby diagnozy stanu spoteczno-gospodarczego Gminy Subkowy przeprowadzone
zostaty badania ankietowe wsrdd mieszkaricéw w formie kwestionariusza online. Ich celem
byto poznanie opinii dotyczacej jakosci zycia w Gminie, potrzeb mieszkaiicdw oraz okreslenia
priorytetdw rozwojowych na najblizsze lata. Badania prowadzone byty w dniach od 27 maja
do 24 czerwca 2024 roku.

Respondenci odpowiadali na 69 pytan z zakresu spofeczeristwa, gospodarki, przestrzeni
i Srodowiska, infrastruktury technicznej, turystyki i rekreacji, edukacji i kultury, wskazywali
najistotniejsze aspekty do poprawy oraz wizytéwke gminy. tacznie zebrano 103 odpowiedzi.
Wiekszg czes¢ respondentow stanowity kobiety (68,0%), natomiast pod wzgledem wieku
najwiekszg grupe stanowity osoby w przedziale 36-45 lat (35,9%). Wiekszos¢ respondentéw
stanowity osoby pracujace (73,7%). Wzér ankiety dla mieszkarca stanowi zatgcznik nr 2 do

opracowania.

m Kobieta Mezczyzna

Ryc. 1. Podziat respondentow ze wzgledu na ptec
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie ankiety.
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35,9%
35%
30%
26,2%
25%
20,4%
20%
15%
11,7%
10%
5% 3,9%
1,0% . 1,0%
0% [ [
ponizej 18 lat 18-25 lat 26-35 lat 36-45 lat 46-55 lat 56-65 lat powyzej 65 lat
Ryc. 2. Podziat respondentow ze wzgledu na wiek
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw ankiety.
1,9%

6,8%
\ 4,9%

73,7%

m yczen/student = rolnik = przedsiebiorca = osoba pracujgca = osoba bezrobotna = emeryt/rencista

Ryc. 3. Podziat respondentéw ze wzgledu na status zawodowy
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikéw ankiety.
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94,2%

m jestem mieszkaricem gminy nie jestem mieszkaricem gminy

Ryc. 4. Podziat respondentow ze wzgledu na miejsce zamieszkania
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw ankiety.

4.1. Ocena sytuacji Gminy

W skali od 1 do 5, gdzie 1 to ocena bardzo zta, a 5 to ocena bardzo dobra, mieszkaricy Gminy
Subkowy najlepiej oceniajg dziatania w zakresie edukacji i kultury (Srednia ocena wynosita
3,23), z kolei najgorzej turystyke i rekreacje (Srednia ocena wynosita 2,15). Pozostate obszary
ocenione zostaly w przedziale od 2,7 do 2,93. Sredni wynik Gminy dla wszystkich badanych
kategorii wynidst 2,75.

coukaca kutura - [ ::
sropowisko | przesTRzEN |,  -:
sporeczensTwo [, 2
INFRASTRUKTURA TECHNICZNA [, .
soseooarics | .70
TurysTYkA | REKREACIA [, -

0,0 0,5 1,0 15 2,0 2,5 3,0 3,5

Ryc. 5. Poziom rozwoju poszczegdlnych obszaréw wedtug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw ankiety.
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Tabela ponizej przedstawia $rednie oceny poszczegdlnych elementéw znajdujacych sie
w danym obszarze.

Najnizej oceniony ze wszystkich obszaréw zostat dostep do ztobkéw/klubéw malucha (1,38).
Mieszkancy wskazywali rowniez na duzy problem w zakresie dostepu do specjalistycznej
opieki medycznej, mozliwosci uzyskania zatrudnienia na terenie gminy, konkurencyjnosci
przedsiebiorstw na rynku lokalnym, infrastrukture melioracji szczegétowej, poziomu bazy
gastronomicznej, dziatan promocyjnych gminy, poziomu bazy turystyczno-wypoczynkowej,
systemu S$ciezek rowerowych i oferty spedzania wolnego czasu dla dzieci, mtodziezy,
dorostych i seniorow. Wszystkie z wyzej wymienionych aspektéw otrzymaty oceny ponizej
2,30, co oznacza, ze mieszkancy s niezadowoleni i zwracajg uwage, iz te elementy musza
ulec poprawie.

Tab. 1. Oceny poszczegélnych podobszaréw w Gminie Subkowy wg ankietowanych

Spoteczenstwo Ocena

Wsparcie 0s6b niepetnosprawnych i chorych (SDS)

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy 3,21
Zadowolenie z ustug swiadczonych przez Urzad Gminy 3,19
Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej 3,18
Wsparcie oséb niesamodzielnych (GOPS) 3,13
Funkcjonalnosé budynkéw administracji publicznej 3,05
Aktywnos¢ mieszkancéw na rzecz gminy 2,90
Wsparcie osdb starszych oferowane przez gmine (Kluby Seniora) 2,77
Dostep do podstawowej opieki medycznej 2,65

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej
Dostep do ztobkéw/klubéw malucha

Gospodarka

Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania

Potaczenia komunikacyjne z innymi gminami i miastami 3,24
Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w Gminie 3,16
Atrakcyjnosc inwestycyjna obszaru gminy 2,86
Dostepnos¢ ustug na terenie Gminy 2,84
Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie gminy 2,68
Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca inwestycji 2,54
Warunki prowadzenia i rozwijania dziatalnosci gospodarczej na terenie gminy 2,33

Konkurencyjnosé przedsiebiorstw na rynku lokalnym

Mozliwos¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy

Srodowisko i przestrzeri

Jakos¢ powietrza w gminie
Walory srodowiska przyrodniczego w gminie 3,68
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Estetyka gminy 3,17

System odbioru odpadéw na terenie gminy 3,15
Czystosc terendw zieleni (lasow, terendw zielonych) 3,05
Dostepnos¢ obszaréw zabudowy mieszkaniowej 2,86
Czystosc¢ wod powierzchniowych i terendw przylegajgcych 2,83
Rozwdj odnawialnych Zzrédet energii na terenie gminy 2,69
Oferta gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone srodowiska 2,68
Swiadomo$é¢ ekologiczng mieszkaricow 2,65

Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w gminie (czy tereny sy wykorzystywane
optymalnie)

Infrastruktura melioracji szczegdtowej (rowy, sie¢ drenarska, przepusty, itp.) -
Infrastruktura techniczna

Jakos¢ sieci gazowej 3,07
Jakos¢ sieci wodociggowej 2,97
Dostep do Internetu w gminie 2,95
Jakos¢ sieci kanalizacyjnej 2,88
Mata infrastruktura drogowa (chodniki, oswietlenie, przystanki, itp.) 2,44
Stan drég w gminie 2,35

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z ruchem aut osobowych i ciezarowych

Turystyka i rekreacja

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie 3,10
Wyposazenie placdw zabaw i sitowni zewnetrznych 2,79
Atrakcyjnosc turystyczna gminy 2,71
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla dzieci 2,26
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla senioréow 2,24
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla dorostych 2,03
Oferta spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla mtodziezy 1,99
System sciezek rowerowych 1,83
Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej 1,81

Dziatania promocyjne gminy majgce na celu pozyskanie potencjalnych turystow

Poziom bazy gastronomicznej

Edukacja i Kultura

Dziatalnosc¢ Biblioteki 4,27
Dostep do edukacji w szkotach podstawowych 4,11
Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie

pracowni szkolnych, szatnie, inne) 3,90
Organizacja dowozu dzieci do szkét 3,70
Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych w gminie 3,60
Jakos¢ edukacji przedszkolnej w gminie 3,45
Dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych 3,36
Dostep do edukacji przedszkolnej 3,35

16 |Strona



Dziatalnos¢ Domu Kultury 3,33

Dostep do obiektéw kulturalnych w gminie (godziny i dni otwarcia, itp.) 3,08
Dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych (w tym dojazd) 3,04
Jakos¢ i r6znorodnosé dziatan kulturalno-rozrywkowych w gminie 2,88
Dostepnos$é do dziatan kulturalnych 2,86
Dodatkowa oferta (kétka zainteresowan, dodatkowe zajecia, itp.) w szkotach na terenie gminy 2,73
Wsparcie dla ucznidw z trudnosciami w nauce w szkotach na terenie gminy 2,69
Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie gminy 2,63
Wsparcie dla ucznidw zdolnych w szkotach na terenie gminy 2,62
Wykorzystanie swietlic wiejskich 2,58

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie wynikéw ankiety.

Zadna dziedzina funkcjonowania Gminy nie zostata wyrdzniona oceng bardzo dobra.
Najwyzszg ocene wsrdd mieszkanicéw otrzymata dziatalnosc biblioteki, dostep do edukacji
w szkotach podstawowych, jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych, jakosé
powietrza w gminie, walory S$rodowiska przyrodniczego oraz wsparcie 0s6b
niepetnosprawnych i chorych.

4.2. Pozgdane priorytety rozwojowe

W ankiecie nalezato rowniez wybraé gtdwne priorytety rozwojowe Gminy. Wsréd najczesciej
wskazywanych znalazta sie poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drdg), nastepnie
rozbudowa $ciezek pieszo rowerowych, poprawa dostepu do ustug medycznych i stworzenie
miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3. Ostatnia kwestia badana w ankiecie to element, ktéry
miatby zosta¢ wizytéwka Gminy. Najczesciej mieszkancy wskazywali na czystosé srodowiska,
dziedzictwo kulturowe, drogi o dobrym stanie technicznym oraz tereny nadwislane.
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poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég) I 73,6%
rozbudowa sciezek pieszo-rowerowych [ IINNININGIGNGNGNGNGNGNGGNGNGNGNGNGNGNGNGNGGN 54,4%
poprawa dostepu do ustug medycznych | NG 35,9%

stworzenie miejsc opieki nad dzieémido lat 3 | NNRNEGEGEG 27,2%

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych ———
oczyszczalni Sciekdw =7

budowa i modernizacja sieci wodociggowe] I 18,4%

rozbudowa oswietlenia ulicznego | 18,4%

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / .
zapewnienie transportu zbiorowego I 17,5%

zwiekszenie dostepu do Internetu | 16,5%

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy [N 13,6%

rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i 0
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej I 13,6%

rozwdj oferty kultury [ 12,6%

podniesienie poziomu nauczania w szkotach o
podstawowych B 12,6%

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na 0
terenie gminy B 12,6%

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli | 11,7%

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i o
niepetnosprawnymi BN 10,7%

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie o
odnawialng ze stonica, wiatru, biomasy . 10,7%

modernizacja Swietlic wiejskich (dostepnos¢ o
architektoniczna i efektywnosé energetyczna) B 107%

rozwdj infrastruktury sportowej [ 10,7%
promocja gminy [l 9,7%

inwestycje w rozwaj turystyki - [l 8,7%

poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i .
podziemnych Hl 73%

wyznaczenie miejsc parkingowych dla roweréow [l 6,8%
aktywizacja osob starszych [ 5,8%
poprawa bezpieczeristwa publicznego [l 5,8%
poprawa jakosci powietrza [l 4,9%
rozwdj sieci gazowej [l 4,9%
zmniejszenie bezrobocia M 3,9%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Ryc. 6. Gtowne priorytety rozwoju Gminy Subkowy wedtug ankietowanych
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie wynikdw ankiety.
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5. Analiza SWOT z uwzglednieniem elementdéw partycypacji spotecznej

Analiza SWOT jest powszechnie wykorzystywana w jednostkach administracji publicznej jako
narzedzie analizy strategicznej. Pozwala ona poréwnac silne i stabe strony jednostki
wynikajgce z otoczenia wewnetrznego, z szansami i zagrozeniami dla rozwoju ptyngcymi
z otoczenia zewnetrznego, a takze okresli¢ ich wzajemne oddziatywanie. Podczas analizy
danych, dokonano podziatu zebranych informacji na cztery grupy:

e S (ang. strengths) — mocne strony: wszystko to, co stanowi atut, przewage, zalete, na
ktore bezposredni wptyw ma gmina;

e W (ang. weaknesses) — stabe strony: wszystko to, co stanowi stabos$¢, bariere, wade,
na ktére bezposredni wptyw ma gmina;

e O (ang. opportunities) — szanse: wszystko to, co stwarza szanse korzystnej zmiany,
ktérych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza mozliwos$ciami
bezposredniego wptywu gminy;

e T (ang. threats) — zagrozenia: wszystko to, co stwarza warunki dla niekorzystnej
zmiany, ktérych wystepowanie jest uwarunkowane czynnikami lezgcymi poza
mozliwosciami bezposredniego wptywu gminy.

S \"\"}

mocne strony stabe strony
szanse zagrozenia

Informacje uwzglednione w analizie pochodzity z:
e wnioskdw zawartych w Diagnozie sytuacji przestrzennej, gospodarczej i spotecznej
Gminy Subkowy,
e danych liczbowych, opisowych i przestrzennych pozyskanych z Urzedu Gminy
w Subkowach, a takze ze Zzrédet zewnetrznych,
e wynikéw badan ankietowych,
e warsztatéw strategicznych, ktére odbyty sie w dniu 18 czerwca 2024 roku.
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Analize SWOT dla Gminy Subkowy przedstawia ponizsze zestawienie:

potozenie Gminy w sasiedztwie lokalnych i
regionalnych osrodkéw rozwoju —
wzglednie dobry dostep do ustug wyzszego
rzedu, ktorych nie zaspakaja rynek lokalny,
wysoka klasa bonitacyjna gleb, ktéra
stanowi podstawe rozwoju rolnictwa na
terenie Gminy,

dobrze rozwiniety sektor rolniczy, ktéry
stanowi gtéwng gataz gospodarczg Gminy,
drogi o znaczeniu krajowym i regionalnym
przebiegajace przez teren Gminy,
zwiekszajgce dostepnos¢ komunikacyjng i
podnoszace atrakcyjnosc terenéw
inwestycyjnych,

dostosowany do potrzeb mieszkaricow
zewnetrzny system transportu zbiorowego,
zapewniajgcy mozliwos¢ dojazdu do pracy
oraz obstugujacy potaczenia z pobliskimi,
wiekszymi osrodkami,

linia kolejowa przebiegajgca przez teren
Gminy dajgca mozliwosé dojazdu do
osrodkow miejskich,

wysoki stopier zwodociggowania Gminy i
przepustowos¢ oczyszczalni Sciekow
zapewniajgca odbidr Sciekow przy
wzrastajacej liczbie mieszkancow,

wysokie walory przyrodnicze (Natura 2000,
Wista) oraz wysokie walory kulturowe
(zabytki) dajace szanse na rozwéj ustug
czasu wolnego i rekreacji,

wysoka aktywnos¢ organizacji
pozarzadowych dziatajgcych na terenie
Gminy. Dobra wspoétpraca sSrodowisk
lokalnych oraz samoorganizowanie sie
spotecznosci (w szczegdlnosci LGD ,Wstega
Kociewia”, lokalne KGW i OSP),

preznie dziatajace instytucje kulturalne, tj.
Dom Kultury oraz Gminna Biblioteka

zmniejszajaca sie liczba mieszkancéw,
ujemny przyrost naturalny,

postepujgcy wzrost senioralnego obcigzenia
demograficznego, skutkujacy koniecznoscia
dostosowania ustug spotecznych dla
seniorow,

niezadowalajgca jakos¢ drog i infrastruktury
towarzyszacej (chodniki, oswietlenie, itd.) i
wynikajgce z tego obnizenie
bezpieczenstwa uczestnikéw ruchu
drogowego,

niewystarczajgca sie¢ tras rowerowych oraz
ciggoéw pieszo-rowerowych dajgcych
mozliwo$¢ poruszania sie alternatywnymi
srodkami transportu,

brak tablic z mapami miejscowosci
wskazujgcymi na atrakcyjnosé miejsca,
staby dostep do sieci gazowej,
niewystarczajgcy rozwdj kanalizacji
sanitarnej oraz zbyt duza liczba tzw. szamb,
brak szczelnosci

niska jakos$¢ oraz brak wystarczajacych
rozwigzan w zakresie systemu melioracji
szczegodtowej,

niewystarczajgco rozwinieta sie¢
teleinformatyczna, powodujaca trudnosci w
podtaczeniu szybkiego tacza internetowego,
brak terenéw inwestycyjnych,

brak atrakcyjnej oferty zachecajacej
przedsiebiorcéw do prowadzenia
dziatalnosci na terenie gminy,

brak form opieki nad dzie¢mi do lat 3
wptywajacy na mozliwosé powrotu
rodzicdw na rynek pracy,

funkcjonowanie przedszkoli na terenie
Gminy, jednak przy niewystarczajgcej
infrastrukturze oraz z matg liczbg miejsc,
zbyt krotkie godziny pracy przedszkoli i brak
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Publiczna, zaspokajajgce potrzeby

mieszkancow ze wszystkich grup wiekowych

w zakresie kultury,

bogata oferta wydarzen kulturalno-
sportowych umozliwiajaca aktywny
wypoczynek mieszkaricom Gminy,

dobry dostep do infrastruktury spotecznej,
tj. Swietlic wiejskich, sitowni zewnetrznych,
boisk i placow zabaw,

dobre warunki lokalowe szkot na terenie
Gminy,

prezne dziatania podmiotow, takich jak Klub

Seniora, ktére zmniejszajg poczucie
wykluczenia i pozytywnie wptywajg na
integracje spoteczng,

funkcjonujace na terenie Gminy jednostki

OSP wptywajace na poziom bezpieczenstwa

mieszkancow oraz integracje
spoteczenstwa, ksztattowanie
zaangazowanych postaw i wymiane
doswiadczen pomiedzy pokoleniami,
dobrze funkcjonujgca pomoc spoteczna,
Swiadczgca pomoc osobom dotknietym
ciezka sytuacjg zyciowa,

Istnienie Srodowiskowego Domu
Samopomocy w Narkowach,

opieki w czasie wakacji,

e zmniejszanie sie stopnia pokrycia wydatkow
na oSwiate subwencjg oswiatowg; rosngce
koszty utrzymania oswiaty,

e niskie zaangazowanie kadry nauczycielskiej i
zbyt niski poziom nauczania,

e ograniczona liczba zaje¢ dodatkowych i
pozalekcyjnych,

e brak dostepnosci w wymiarze
architektonicznym i informacyjnym do
gminnych obiektow uzytecznosci publicznej;
niedostosowanie infrastruktury dla oséb ze
szczegdlnymi potrzebami,

e brak kawiarni, klubow (miejsc spotkan),

e brak miejsc noclegowych,

e stabe zagospodarowanie/wykorzystanie
turystyczne terendw wzdtuz Wisty,

e brak mieszkan komunalnych,

e niska aktywnosc spoteczna i negatywne
nastawienie spoteczenstwa do dziatan
realizowanych przez stowarzyszenia i osoby
fizyczne,

e dziatalnos¢ na terenie gminy niewielu
podmiotéw medycznych, ktére nie
zapewniajg wystarczajgcego dostepu do
ustug z zakresu podstawowej opieki
zdrowotnej, brak specjalistow na terenie
Gminy.

e zwiekszajgca sie Swiadomos¢ ekologiczna

mieszkancow oraz ich postawy przyjazne
sSrodowisku i rozwdj alternatywnych zrodet
energii, wspierane ogolnopolskimi, w tym
rzgdowymi, programami wsparcia dziatan
proekologicznych,

pozytywne trendy spoteczne w zakresie
zwiekszania sie Swiadomosci Srodowiskowej,
gtéwnie wsréd najmtodszych grup
spotecznych,

stopniowa zmiana mentalnego nastawienia
spotecznosci do wspoétodpowiedzialnosci za
lokalng wspdlnote, partycypowania i

e postepujace zmiany klimatu skutkujgce m.in.
anomaliami pogodowymi, suszg, powodziami,
co silnie oddziatuje na branze rolniczg,

o wptyw czynnikdw zewnetrznych o zasiegu
globalnym na sytuacje spoteczno-gospodarcza
regionu (np. epidemia, konflikty zbrojne),

e dalszy wzrost liczby bezrobotnych oraz
zjawiska ubdstwa ekonomicznego w
spoteczenstwie polskim, spowodowane
stabngcym tempem rozwoju gospodarczego
kraju,

e zmiany systemu prawnego dotyczacego
funkcjonowania i finansowania jednostek
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aktywnosci spotecznej,

dofinansowania wewnetrzne i zewnetrzne
wspierajgce rozwdj OZE (m.in. program
,»Czyste powietrze”) i wymiane zrédet ciepta
na ekologiczne; dofinansowanie inwestycji
dotyczacych matej retencji,

wspotpraca w ramach LGD oraz stowarzyszen
miedzygminnych (rozwdj gospodarczy,
aktywizacja mieszkancéw, promocja Gminy,

samorzadu terytorialnego w Polsce,
zwiekszanie sie kosztéw gospodarowania
odpadami komunalnymi, m.in. w zwigzku z
rosnacy inflacjg, statymi wzrostami kosztow
energii elektrycznej i gazu oraz kosztéw
pracowniczych,

ograniczony wptyw na infrastrukture drogowa
— potencjalne trudnosci w skomunikowaniu i
modernizacji drég,

odptyw ludzi mtodych oraz pracownikéw do
duzych osrodkéw miejskich, ze wzgledu na
dostep do uczelni wyzszych oraz szerszej
mozliwosci znalezienia zatrudnienia.
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CZESCII:
STRATEGICZNE
KIERUNKI ROZWQJU
GMINY SUBKOWY




1. Misjai wizja

Strategia Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-2034 zostata opracowana na podstawie
whioskdw z przeprowadzonej diagnozy aktualnej sytuacji gminy, analizy SWOT i badan
ankietowych oraz wywiadu pogtebionego i warsztatéw strategicznych. Podczas prac
zwracano uwage zarowno na potencjaty Gminy (jej strony silne, pozwalajgce na
wykorzystanie szans dla przysztego rozwoju), jak rowniez problemy (strony stabe, stanowigce
zagrozenia dla jej dalszego rozwoju). W procesie strategicznym okres$lono takze MISJE oraz
WIZJE Gminy Subkowy, ktére na pdiniejszym etapie prac stanowity drogowskaz dla
wyznaczania celdw strategicznych i operacyjnych.

MISJA jest to element Strategii, ktory wskazuje na najwazniejsze kierunki rozwoju gminy.
Skupione sg w niej wszystkie podstawowe wartosci, ktore przyswiecajg wtadzom Gminy
Subkowy i jej mieszkancom w procesach rozwojowych. Wskazuje takze na czynniki
uzasadniajgce przyjecie okreslonych wartosci jako nadrzednych. Jest to Sciezka, jakg nalezy
podja¢ do osiggniecia wizji. Zawiera w sobie odpowiedz na pytania: Kim jesteSmy? Czym sie
zajmujemy? Co jest naszym priorytetem?

Uwzgledniajgc przyjete zatozenia misja Gminy Subkowy brzmi nastepujaco:
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W procesie powstawania dokumentu istotne byto réwniez stworzenie WIZJI, czyli obrazu
Gminy, ktéry bedzie efektem realizacji przyjetej strategii rozwoju. WIZJA ukazuje Subkowy
w perspektywie strategicznej — zmienionej dzieki realizacji przyjetych dziatan i osiggnieciu
zamierzonych przez wtadze celéw.

Wizja Gminy:
+»+ obrazuje stan docelowy Gminy w 2034 roku,
+»+ ukazuje aspiracje wtadz i mieszkanncéw Gminy,
++ jednoczy spotecznosc¢ lokalng wokot okreslonej idei.

Wizja Gminy Subkowy brzmi nastepujgco:

Gmina Subkowy to nowoczesna i przyjazna przestrzen, ktdra przycigga
mieszkancow, przedsiebiorcow, rolnikéw i turystow. Wykorzystuje unikalne
walory przyrodnicze, kulturowe i strategiczne potozenie, aby wspierac
zrownowazony rozwoj i promocje regionu. Jest rozpoznawalnym regionem
oraz nowoczesnym centrum rolniczym, opartym na innowacjach. Tworzymy
zintegrowang wspdlnote aktywnych i przedsiebiorczych mieszkancow,
zapewniajac rozwinietq infrastrukture i dobrg komunikacje.
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2. Cele strategiczne rozwoju w wymiarze przestrzennym, gospodarczym
i spotecznym. Kierunki dziatan podejmowanych dla osiggniecia celow
strategicznych. Oczekiwane rezultaty planowanych dziatan oraz wskazniki ich
osiggniecia

Na podstawie analizy aktualnej sytuacji Gminy Subkowy, jej aspektéw ekonomicznych,
spofecznych oraz przestrzennych, a takze uwzgledniajac czynniki wewnetrzne i zewnetrzne,
okreslono trzy gtdéwne cele strategiczne, ktére majg byé osiggniete w zgodzie z wizjg rozwoju
Gminy. W celu realizacji zatozen strategicznych, ustalono rdéwniez cele szczegétowe
(nazywane tez celami operacyjnymi).

Wyznaczone dla Gminy Subkowy cele strategiczne odpowiadajg zdefiniowanym obszarom
rozwojowym w sferze przestrzennej, gospodarcze] i spotecznej, ktore sg od siebie zalezne
i wzajemnie sie przenikaja. Podstawg do podejmowania dziatan w sferze gospodarczej
i spofecznej powinno by¢ racjonalne gospodarowanie przestrzenia oraz ochrona tadu
przestrzennego. Podstawe realizacji zadan w sferze gospodarczej bedg stanowity dziatania
realizowane w zakresie infrastruktury technicznej i poprawy jakosci $rodowiska
przyrodniczego.

PRZESTRZEN GOSPODARKA

SPOLECZNOSC

Na kolejnej stronie zaprezentowano cele strategiczne wraz z odpowiadajgcymi im celami
operacyjnymi. Realizacja zatozonych celow bedzie kluczowym elementem dla osiggniecia
zaktadanych rezultatéw rozwoju Gminy Subkowy. Do kazdego z celéw operacyjnych
wskazano szereg kierunkow dziatan wraz z oczekiwanymi rezultatami oraz wskaznikami
osiggniecia dziatan, ktére pomogg monitorowac stopien spetnienia zaplanowanych zatozen.
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Wymiar przestrzenny
CEL STRATEGICZNY I

CELE OPERACYJNE

Wymiar gospodarczy
CEL STRATEGICZNY I

CELE OPERACYJNE

Wymiar spoteczny
CEL STRATEGICZNY il

CELE OPERACYJNE




KIERUNKI DZIALAN

Budowa, rozbudowa i przebudowa
oraz modernizacja gminnej
infrastruktury drogowej wraz z
infrastrukturg towarzyszaca,

Budowa parkingéw wielofunkcyjnych
i parkingéw dla rowerow,

Budowa, rozbudowa i przebudowa
tras rowerowych oraz ciggdéw pieszo-
rowerowych,

Budowa, rozbudowa i przebudowa
oraz remonty oswietlenia ulicznego,
przejs¢  dla
sygnalizacji Swietlnej i poprawa stanu

budowa pieszych,
oznakowania drogowego

Rozwdj transportu publicznego,
Budowa, rozbudowa i przebudowa
oraz remonty sieci wodociggowej
wraz ze stacjami uzdatniania wody
Budowa, rozbudowa i przebudowa
oraz remonty sieci kanalizacji
sanitarnej oraz kontrola zbiornikow
bezodptywowych i przydomowych
oczyszczalni,

Budowa, rozbudowa i przebudowa
oraz remonty sieci rowoéw
melioracyjnych i innych urzadzen
wodnych,

Zwiekszenie retencji wodnej poprzez
zagospodarowanie wod opadowych i
roztopowych w tym wspieranie
rozwoju zbiornikdw retencyjnych,
Wspotpraca z  operatorami i
wypracowanie rozwigzan
utatwiajgcych rozwdéj wysokiej jakosci
Internetu  bezprzewodowego na

terenie Gminy

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

rozbudowana sie¢
drogowa na terenie
Gminy,

poprawa stanu i jakosci
drdg juz istniejgcych na
terenie Gminy,
zwiekszenie
bezpieczenstwa ruchu
drogowego, rowerowego
oraz pieszego,

poprawa dostepnosci
komunikacyjnej Gminy,
poprawa stanu czystosci
wod powierzchniowych i
podziemnych oraz gleb
dzieki uporzagdkowanej
gospodarce
kanalizacyjnej i
wodociggowej,
zwiekszenie liczby oséb
korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej i
wodociggowej,
dostep do  wysokiej
jakosci  Internetu  na
terenie Gminy,

CEL OPERACYJNY I.1. ROZWOJ INFRASTRUKTURY KOMUNIKACYJNEJ | SIECIOWEJ

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

dtugos¢ wybudowanych
drég (km),

dtugos¢ zmodernizowanych
drég (km),

dtugos¢ wybudowanych
chodnikéw (km),

liczba wybudowanych
parkingow (szt.),

dtugos¢ wybudowanych tras
rowerowych oraz ciggdéw
pieszo-rowerowych (km),
liczba nowych punktow
oswietlenia ulicznego (szt.)
liczba potgczen transportu
zbiorowego (szt.),

liczba kierunkéw potaczen
transportu zbiorowego
(szt.),

dtugosc¢ rozbudowanej sieci
wodociggowej (km),
dtugos¢ wybudowanej sieci
Swiattowodowej (km),
dtugosc¢ rozbudowanej sieci
kanalizacyjnej (km),

liczba
zmodernizowanych/wybud
owanych stacji uzdatniania
wody (szt.),

liczba osdéb korzystajacych z
sieci kanalizacyjnej i
wodociggowej (szt.),
dtugos¢ wybudowanej sieci
Swiattowodowej (km),
odsetek mieszkarncow
majgcych dostep do
wysokiej jakosci Internetu
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(%),
srednia predkosc facza
(Gb/s),

CEL OPERACYJNY 1.2. POPRAWA BEZPIECZENSTWA PUBLICZNEGO

KIERUNKI DZIALAN

Zakup nowszego samochodu
bojowego i biezgce doposazenie OSP,
Rozwdj zarzadzania  kryzysowego
Gminy (schrony),

Rozbudowa monitoringu gminnego
obejmujgcego  wszystkie  obiekty
uzytecznosci publicznej i strategiczne

punkty,

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

zwiekszenie
bezpieczenstwa
publicznego z
zachowaniem zasad
ochrony prywatnosci,
zwiekszenie zdolnosci
ratowniczo-gasniczych
OSP oraz poprawa
bezpieczeristwa lokalnej
spotecznosci i
srodowiska,
skuteczniejsze
zarzadzanie Gming,

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIAtAN

liczba doposazonych
jednostek OSP (szt.),

liczba punktéw monitoringu
gminnego (szt.).

CEL OPERACYJNY 1.3. SWIADOMA | AKTYWNA POLITYKA PRZESTRZENNA

KIERUNKI DZIALAN

Regulacja  polityki  przestrzennej
poprzez opracowanie planu
ogolnego,

Ograniczenie rozproszenia zabudowy,
Zagospodarowanie terendow i

obiektéw uzytecznosci publicznej na

cele  spoteczne  (parki, place,
nieuzytki),
Budowa lokali mieszkalnych

lub
wykorzystanie na ten cel istniejgcych

komunalnych i  socjalnych
obiektow,

Modernizacja i rozbudowa obiektéw
uzytecznosci  publicznej
dla

szczegdlnymi potrzebami,

wraz z

przystosowaniem oséb  ze

Zwiekszenie dostepnosci
dla

potrzebami

infrastrukturalnej oséb  ze

szczegllnymi poprzez
likwidacje barier architektonicznych,

Wyznaczenie stref funkcjonalnych w

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

zwiekszenie funkcjonalnosci
przestrzeni Gminy,

uspdjnienie polityki
przestrzennej,
uzupetnianie zabudowy w
zgodzie z polityka
przestrzenng,

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

powierzchnia Gminy objeta
dokumentami
planistycznymi (ha lub %),
liczba terendéw i obiektow

uzytecznosci publicznej
poddanych rewitalizacji
(szt.),

liczba mieszkan

komunalnych (szt.),
liczba zmodernizowanych
obiektow uzytecznosci
publicznej (szt.),
liczba budynkdéw
uzytecznosci publicznej
dostosowanych do osoéb ze
szczegblnymi
(szt.),

liczba nowo wyznaczonych

potrzebami

stref  funkcjonalnych w
dokumentach

planistycznych (szt.)
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dokumentach planistycznych na rzecz
Swiadomego rozwoju
przestrzennego,

Stworzenie przestrzeni magazynowo-
towarowej w poblizu autostrady w
miejscowosci Wacémierz,

Zwiekszenie przestrzeni handlowo-
ustugowej w centrum wsi Subkowy,
Zwiekszenie przestrzeni dla
zabudowy mieszkaniowej
wielorodzinnej,

Zwiekszenie przestrzeni dla
zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej w takich
miejscowosciach jak np.: Subkowy,
Brzusce, Narkowy, Wielgtowy, majac
na wzgledzie ludnos¢ naptywowa z
osciennych miast i wsi,

KIERUNKI DZIALAN

Promocja, edukacja i wspieranie
przedsiewzie¢ dotyczacych
upowszechniania wiedzy z
dziedziny ekologii, w tym zasad
dziatania i wykorzystania
odnawialnych Zrédet energii wérdd
réznych grup spotecznych,

Rozwdj PSZOK i stworzenie punktu

napraw i ponownego uzycia
produktow,

Podniesienie  poziomu  jakosci
powietrza poprzez

termomodernizacje budynkow oraz
rozwdj instalacji OZE,

Ochrona naturalnej retencji wod, w
szczegblnosSci  poprzez  rozwoj
btekitno-zielonej infrastruktury i
ochrone naturalnych oczek
wodnych,

Zachowanie obszaréw chronionych
oraz miejsc posiadajacych
szczegodlne walory Srodowiskowe,
Podniesienie poziomu
bioréznorodnosci terenéw

zielonych w gminie, w tym montaz

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

zwiekszenie efektywnosci
energetycznej budynkow
na terenie gminy,

wzrost wykorzystania i
zastosowania
odnawialnych Zrédet
energii,

poprawa jakosci wody,
powietrza i ziemi na terenie
gminy,
zwiekszenie  Swiadomosci
mieszkancéw w zakresie
ochrony srodowiska

naturalnego,

powierzchnia przestrzeni
nowo powstatej handlowo-
ustugowej (MPZP, WZ) lub
jej udziat w powierzchni
ogotem (ha lub %),
powierzchnia przestrzeni
nowo powstatej zabudowy
mieszkaniowej
wielorodzinnej (MPZP, WZ)
lub jej udziat w powierzchni
ogotem (ha lub %),
powierzchnia przestrzeni
nowo powstatej zabudowy
mieszkaniowej
jednorodzinnej (MPZP, WZ),
lub jej udziat w powierzchni

ogotem (ha lub %),

CEL OPERACYJNY 1.4. POPRAWA JAKOSCI SRODOWISKA NATURALNEGO

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

liczba przedsiewzie¢
zorganizowanych na rzecz
upowszechniania edukacji
ekologicznej (szt.),

liczba budynkéow poddanych
termomodernizacji (szt.),
liczba nowo powstatych
instalacji OZE (szt.),

liczba wprowadzonych
btekitno-
zielonej infrastruktury (szt.),

elementéw

liczba zamontowanych
budek legowych i hoteli dla
owadéw oraz nasadzen
roslin miododajnych (szt.),

liczba wprowadzonych

nasadzen (szt.).
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budek legowych i hoteli dla
owadow, nasadzenia roslin
miododajnych, rozwadj
pszczelarstwa,

Ograniczenie wycinki drzew i
realizowanie biezacych nasadzen,
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CEL STRATEGICZNY Il

ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY

KIERUNKI DZIAtAN

Uzbrojenie i przygotowanie do

komercjalizacji terenéw
inwestycyjnych,

Stworzenie wachlarza zachet dla
zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorcow (np.
podatkdéw od
nieruchomosci przeznaczonych na

dziatalnos¢ gospodarczy),

obnizenie

Stworzenie systemu zachet
podatkowych majacych na celu
rozwéj rolnictwa ekologicznego
oraz rozwaj agroturystyki,

Wspieranie i rozwdj pszczelarstwa

Przeznaczanie ~w  miejscowych

planach zagospodarowania
przestrzennego Ilub decyzjach o
warunkach zabudowy obszaréw

pod dziatalnos¢  produkcyjno-

ustugowa,

KIERUNKI DZIALAN

Ksztattowanie pozytywnego
wizerunku Gminy jako miejsca, w
ktorym warto 2yé, prowadzi¢
dziatalnosc gospodarczg i
wypoczywac,

Prowadzenie kampanii

promocyjnych gminy (m.in. filmy
promocyjne, wydarzenia, konkursy)
pod katem turystyki krajoznawczej i
ekoturystyki,
Rozwdj bazy noclegowo-
gastronomicznej,

Stworzenie stanowiska do spraw

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

e zwiekszenie liczby

przedsiebiorstw na terenie

Gminy,

e aktywizacja gospodarcza
mieszkancow Gminy i
powstawanie nowych

dziatalnosci gospodarczych,

e zapewnienie wsparcia dla
lokalnych rolnikéw,

® zmniejszenie
zanieczyszczenia Srodowiska
ze zrédet rolniczych dzieki
nowoczesnemu rolnictwu i
uprawom ekologicznym,

e wzrost dochodéw budzetu
Gminy,

e zmniejszenie bezrobocia,

e zwiekszenie atrakcyjnosci

Gminy dla przedsiebiorcow,

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

e zwiekszenie zainteresowania
Gminag i
rozpoznawalnosci, a w
konsekwencji
nowych

wzrost jej

naptyw
mieszkancow,
odwiedzajacych oraz
przedsiebiorcow,
e zwiekszenie Swiadomosci
dziedzictwa kulturowego,
historycznego i ludowego
oraz jego utrwalanie,
e wzrost rozpoznawalnosci

Gminy dzieki

CEL OPERACYJNY Il.1. ROZWOJ SFERY GOSPODARCZEJ GMINY

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA
DZIALAN

powierzchnia  uzbrojonych
terenéw
(ha),

liczba nowych podmiotow

inwestycyjnych

gospodarczych na terenie
Gminy (szt.),
liczba przedsiebiorcow
korzystajacych z systemu ulg

i zachet (szt.),

powierzchnia obszaréw
nowo powstatych
przeznaczonych w
miejscowych planach

zagospodarowania
przestrzennego lub w
decyzjach o  warunkach
zabudowy pod dziatalnos¢
produkcyjno-ustugowsg (ha),
udziat oséb bezrobotnych w
ludnosci w wieku

produkcyjnym (%).

CEL OPERACYJNY II.2. PROMOCIA GMINY OPARTA NA WALORACH PRZYRODNICZYCH | KULTUROWYCH

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA

DZIAtAN
liczba przeprowadzonych
inicjatyw promujacych

Gmine (szt.),
liczba wykorzystywanych

kanatéw do promocji Gminy

(szt.),
liczba zmodernizowanych
obiektow dziedzictwa

kulturowego (szt.),
liczba wykreowanych
produktow lokalnych (szt.),

liczba nowo wytyczonych

szlakow turystycznych (szt.),
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promocji gminy,
Budowa produktu turystycznego
opartego na agroturystyce jako
cze$¢ rozwoju ustug turystycznych
na terenie Gminy,
Zachowanie i modernizacja
obiektéw dziedzictwa kulturowego
wystepujacych na terenie Gminy,
twdrczosci
tradycji
rzemieslniczych, a takze dazenie do

Promocja lokalnej

kulturalnej i
wypromowania wartosciowego
produktu lokalnego,

Woytyczenie oznakowanych szlakéw
turystycznych, w oparciu o gminne
zabytki oraz walory przyrodniczo-
krajobrazowe Gminy,

Krzewienie wsréd mieszkarncéw
poczucia tozsamosci lokalnej i
poszanowania dla  tradycji i

dziedzictwa lokalnego,

Zachowanie obiektéw zabytkowych
oraz zwiekszenie ich
rozpoznawalnosci,

Renowacja obiektéw zabytkowych i
historycznych na terenie gminy oraz
zapewnienie dostepnosci do nich
osobom ze szczegblnymi
potrzebami

wykorzystywaniu jej
produktéow lokalnych,

postrzeganie Gminy jako
miejsca odpowiedniego do
realizacji turystyki
weekendowej,
ochrona, rozwaj i
promowanie publicznych
waloréw  turystycznych i
ustug  turystycznych oraz

dziedzictwa kulturowego,

liczba obiektow zabyt-

kowych i historycznych

poddanych renowacji (szt.).
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CEL STRATEGICZNY III

WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW DZIEKI ROZWINIETEJ OFERCIE

SPOtECZNEJ

KIERUNKI DZIAtAN

Zapewnienie wysokiej jakosci

infrastruktury  ztobkowej, w tym
zapewnienie opieki nad dzie¢cmi do lat
3,

Modernizacja i doposazenie obiektow
przedszkolnych i szkolnych, w tym bazy
dydaktycznej i sportowej dedykowanej
dzieciom i mtodziezy wspomagajacej
rozwdéj fizyczny i psychiczny od
najmtodszych lat zycia,

Adaptacja gminnych budynkéw na np.
ztobek,

Zapewnienie szerokiej oferty zajec

pozalekcyjnych dla dzieci i mtodziezy,

Wsparcie rozwoju kompetencji
nauczycieli,
Kontynuacja wsparcia dla uczniow

zarowno uzdolnionych, jak i mierzacych
sie z trudnosciami w nauce,

Promocja wolontariatu uczniowskiego
na rzecz ksztattowania  postaw
obywatelskich wéréd mtodziezy,
Reorganizacja sieci szkoét i przedszkoli

na terenie Gminy,

Rozwéj rzemiosta jako pozytywny
wptyw na rozwdj kapitatu ludzkiego i
spotecznego oraz potencjatu

instytucjonalnego,

KIERUNKI DZIAtAN

Rozwdj oferty kulturalnej, sportowe;j i
rekreacyjnej odpowiadajgcej na
potrzeby réznych grup wiekowych, w
szczegoblnosci mtodziezy,

Stworzenie mobilnej biblioteki,
Adaptacja gminnych budynkéw na np.
biblioteke, muzeum,

Rozszerzenie oferty samorzgdowych
instytucji  kultury oraz wsparcie i

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

e aktywizacja kobiet na rynku

pracy,
e poprawa jakosci bazy
osSwiatowej i sportowe;j,

umozliwiajgcej edukacje na

najwyzszym  poziomie oraz

utrzymanie odpowiedniej
kondycji fizycznej wsrdd dzieci;

e zwiekszenie oferty zajec

pozalekcyjnych,

odpowiadajgcych potrzebom
uczniow,

e podniesienie jakosci systemu
ksztatcenia,

e wysokie osiggniecia uczniow w
konkursach i egzaminach
panstwowych,

e wysoce wykwalifikowana kadra
pedagogiczna,

e dostosowanie sieci szkét i
przedszkoli do aktualnej sytuacji

demograficznej,

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

e wzrost integracji spotecznej i
aktywnosci mieszkancow na
rzecz rozwoju Gminy

e rozwdj oferty kulturalnej i
sportowo-rekreacyjne;j,
odpowiadajacej potrzebom i
zainteresowaniom mieszkancow

e zwiekszenie znaczenia

funkcjonujacych  na  terenie

CEL OPERACYINY IIl.1. WYSOKA JAKOSC SYSTEMU OSWIATY | OPIEKI NAD DZIECMI

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN

poziom upowszechnienia
opieki nad dzie¢mi do lat 3
(%),
poziom upowszechnienia
opieki przedszkolnej (%),
liczba zmodernizowanych
obiektow infrastruktury
szkolnej (szt.),

liczba gminnych budynkow
przeksztatconych na obiekty
zapewniajgce np. opieke nad
dzie¢mi do lat 3 (szt.),

liczba dzieci korzystajgcych z
oferty pozalekcyjnej (o0s.),
liczba dzieci otrzymujgcych
wsparcie w nauce (0s.),

liczba dzieci otrzymujgcych
stypendia za wyniki w nauce,
artystyczne i sportowe (0s.),

sredni  wynik  egzaminu
o6smoklasisty (%),
wprowadzone zmiany w
strukturze organizacyjnej
sieci szkét i przedszkoli
(opisowo),

liczba nowo  powstatych

dziatalnosci rzemieslniczych z
uwzglednieniem ich formy i
przeznaczenia (szt.).

CEL OPERACYJNY 111.2. DZIAtANIA NA RZECZ ROZWOJU KULTURY | INTEGRAC)I MIESZKANCOW GMINY

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN

liczba zorganizowanych
wydarzenn  kulturalnych i
sportowo-rekreacyjnych  w
roku (szt.),

liczba uczestnikdw wydarzen
kulturalnych i  sportowo-
rekreacyjnych (os.),

liczba wypozyczen
materiatéw bibliotecznych
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wspotpraca z lokalnymi organizacjami
pozarzgdowymi (NGO),

Wsparcie dziatalnosci oraz remont i
modernizacja swietlic wiejskich, w tym
opracowanie oferty kulturalnej w celu
wykorzystania ich jako lokalne centra
aktywnosci spotecznej,

Rozwdj e-ustug i zapewnienie ich
dostepnosci dla wszystkich
mieszkancow,

KIERUNKI DZIAtAN

Wykorzystanie potencjatu  budynku
osrodka zdrowia (poszerzenie oferty
Swiadczonych ustug),

Stworzenie centrum ustug spotecznych,
Wsparcie i realizacja zadan zwigzanych
z ochrong zdrowia - programy
zdrowotne i profilaktyczne realizowane
we wspotpracy i samodzielnie przez
gmine,

Zwiekszenie  dostepu  do ustug
opiekunczych wysokiej jakosci dla oséb
ze szczegllnymi potrzebami, w tym
doszkalanie  kadry  opiekunéw i
asystentéw rodzin,

Dazenie do integracji spotecznej i
zapobieganie wykluczeniu spotecznemu
0s6b z niepetnosprawnosciami i o0séb
starszych,

Wsparcie dziatalnosci Osrodka Pomocy
Spotecznej w zakresie opieki dziennej
nad osobami starszymi i opieki
wytchnieniowej,

Adaptacja budynkéw gminnych w celu
petnienia przez nie funkcji zwigzanych z
systemem pomocy spotecznej,

Gminy organizacji
pozarzgdowych i liczby ich
cztonkéw

OCZEKIWANE REZULTATY
PLANOWANYCH DZIAtAN

rozwoéj dziatalnosci instytucji
pomocy spotecznej,
odpowiadajgcego potrzebom i
problemom spotecznym
mieszkaricéw Gminy,
zapewnienie ustug
opiekunczych osobom
potrzebujagcym  wsparcia w
codziennym zyciu,

rozwoj oferty ustug
skierowanych do senioréw,
dostosowanej do ich potrzeb,
zintegrowanie  spoteczenstwa,
zachecanie do wzajemnego
wspierania sie,

zmniejszenie liczby 0s6b
zagrozonych wykluczeniem
spotecznym,

usamodzielnienie lub poprawa
funkcjonowania oséb i rodzin w
trudnej sytuacji zyciowej,
poprawa dostepnosci do opieki
medycznej,

(ksigzek, audiobookow,
dokumentéw
elektronicznych),

liczba gminnych budynkow
przeksztatconych na obiekty
petnigce funkcje kulturalne
(szt.),

liczba przedsiewzieé
realizowanych w swietlicach
wiejskich (szt.),

liczba realizowanych e-ustug
na terenie Gminy (szt.).

CEL OPERACYIJNY Iil.3. USPRAWNIENIE DZIAtANIA SYSTEMU OPIEKI ZDROWOTNEJ | POMOCY SPOLECZNEJ

WSKAZNIKI OSIAGNIECIA DZIAtAN

liczba nowo wprowadzonych
ustug Swiadczonych przez
osrodek zdrowia (szt.),

liczba zrealizowanych
programow  profilaktyczno-
zdrowotnych (szt.),

liczba oséb objetych dzienng
opieka (os.),

liczba zrealizowanych godzin
ustug opiekuriczych (godz.),
asystenckich (godz.),

liczba podejmowanych
inicjatyw w zakresie
aktywizacji 0s6b starszych
(szt.),

liczba podjetych inicjatyw
przeciwdziatajgcych

wykluczeniu spotecznemu
(szt.)
liczba 0séb z

niepetnosprawnoscia
korzystajacych z ustug:
opiekunczych, asystenckich,
opieki wytchnieniowej (0s.)
liczba oséb objetych pomoca
spoteczng (0s.),

liczba gminnych budynkéw
przeksztatconych na obiekty
petnigce funkcje zwigzane z
systemem pomocy spotecznej
(szt.).
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3. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Subkowy. Ustalenia
irekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie

Gmina Subkowy jest gming wiejskg, potozong we wschodniej czesSci wojewddztwa
pomorskiego i w srodkowej czesci powiatu tczewskiego, nad rzekg Wista. Siedzibg Gminy jest
wies Subkowy.

Jednostka graniczy z 4 gminami:
e od pdtnocy z gming wiejska Tczew (powiat tczewski),
e od wschodu, przez rzeke Wiste, z Gming Mitoradz (powiat malborski),
e od potudnia z Gming Pelplin (powiat tczewski),
e od zachodu z gming wiejska Starogard Gdanski (powiat starogardzki).

Gmina sktada sie z 11 sotectw: Brzusce, Gorzedziej, Mata Storica, Narkowy, Radostowo,
Rybaki, Subkowy, Waémierz, Wielgtowy, Wielka Storica i Maty Garc.

Powierzchnia catkowita Gminy wynosi 77,8 km?, w tym uzytki rolne stanowigce ok. 80%
powierzchni Gminy.

Wiodgcym kierunkiem rozwoju Gminy jest rolnictwo. Gmina Subkowy posiada w swoich
zasobach bardzo urodzajne gleby. Najwiekszg czes¢ zajmujg gleby klasy Il (gleby orne,
dobre) i klasy IV (gleby orne, srednie). Ponadto Gmina w 0,3% jest pokryta glebami klasy |
(gleby orne, najlepsze), w ktoérych sktad wchodzg czarnoziemy i mady. Gleby Il klasy (gleby
orne, bardzo dobre) pokrywajg 7,6% powierzchni jednostki.

Zachodnig kraicowa czes¢ Gminy odcina autostrada Al, f3czgca bezposrednio Tréjmiasto,
Torun, todz, Czestochowe oraz Gliwice. Dtugos¢ autostrady na terenie Gminy wynosi 1,2 km.
Na jej obszarze znajduje sie réwniez droga krajowa nr 91, ktéra przebiega przez: Gdansk,
Torun, Wtoctawek, todz, Piotrkéw Trybunalski, Radomsko, Czestochowe oraz Podwarpie
i dzieli jednostke na dwie czesci — wschodnig i zachodnig, co z drugiej strony stanowi bariere
rozwojowa utrudniajgcy przemieszczanie sie pomiedzy obiema czesciami Gminy.

Przez Gmine Subkowy przebiega rowniez trasa drogi wojewddzkiej nr 230, ktéra w catosci
prowadzi przez powiat tczewski — gmine Subkowy, Pelplin i Gniew. Uzupetnienie sieci
komunikacyjnej stanowig drogi powiatowe oraz gminne.

Od stolicy powiatu — Tczewa, miejscowos¢ Subkowy oddalona jest o okoto 10 km (dojazd
samochodem zajmuje okoto 15 minut), a od stolicy wojewddztwa — Gdanska o okoto 40 km
(dojazd zajmuje okoto 50 minut). Okoto 20 minut zabiera dojazd do Malborka (23 km), a do
Starogardu Gdanskiego (28 km) podréz samochodem zajmie nieznacznie dtuzej (ok. 30
minut).
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Na terenie jednostki znajdujg sie dwie dwuperonowe stacje kolejowe — stacja Subkowy oraz
Subkowy Centrum, znajdujgce sie w odlegtosci 2 km wzgledem siebie.

Na obszarze Gminy Subkowy znajdujg sie nastepujgce tereny objete ochrong na podstawie
przepiséw szczegolnych:

e Dolina Dolnej Wisty (PLB 040003) — Obszar Specjalnej Ochrony Ptakdw,
e Dolna Wistfa (PLH 220033) — Obszar Specjalnej Ochrony Siedlisk,

e Wacmierz (PLH 220031) — Obszar Specjalnej Ochrony Siedlisk,

e pomniki przyrody.

Na obszarze gminy wystepujg 4 cieki wodne. Najwiekszym z nich jest Wista, stanowigca
wschodnig granice Gminy. Przez centralng cze$¢ przeptywa rzeka Drybok, na potudniowym
wschodzie jednostki znajduje sie Kanat Granicznik, natomiast zachodnig czes¢ granicy tworzy
Swarozynka/Kanat Mtynski. Wspomniane cieki (z wyjatkiem Wisty) wykorzystuje sie do celow
rolniczych.
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Ryc. 7 Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Subkowy — mapa
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Corine Land Cover 2018 oraz danych Urzedu Gminy Subkowy.
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Legenda

Kierunki zagospodarowania terenow

Budowa/adaptacja budynku
na zlobek w m. Subkowy, Mata Storca

Obiekt rekomendowany do budowy
instalacji fotowoltaicznej
“

\

)} Termomodernizacja obiektu

4
Y

- tereny inwestycyjne
tereny rozwoju OZE - farm fotowoltaicznych

/

/. tereny rozwoju zabudowy mieszkaniowo-ustugowej
inwestycje drogowe wraz z infrastrukturg towarzyszaca,

w tym szlakami rowerowymi
Pokrycie terenu
Glowne elementy infrastruktury
€& Boisko sportowe
Dom Kultury
@ Gminna Biblioteka Publiczna
+ Koscist parafiainy
W Ochotnicza Straz Pozarna
i" Oczyszczalnia sciekow
E' Osrodek zdrowia
'\Gr Plac zabaw
‘:f Przedszkole Samorzadowe
£ PSZOK
g Sitownia zewnetrzna

@ Stacja kolejowa
W stacja Uzdatniania Wody

Eﬁ Szkota

B Swietlica wiejska, Wiejski Dom Kultury
HBH Urzad Gminy w Subkowach
x Turbina wiatrowa

Elementy infrastruktury technicznej
—— gazociag
—— ropociag
— linie wysokiego napiecia
Sie¢ komunikacyjna
— linia kolejowa
Drogi
=== Kkrajowe
» wojewodzkie
= powiatowe
gminne

Szlaki i trasy turystyczne
—-—- Szlak Ziemi Tczewskiej im. R. Klima (pieszy)
—-== Miedzynarodowa trasa rowerowa nr 2 EUROVELO R-9
Regionalna trasa rowerowa nr 131
Trasa Grzymistawa (rowerowa)
Trasa Nadwiélariska Doliny Dolnej Wisty (rowerowa)
—— Cieki wodne
[ zabudowa mieszkaniowa wielorodzinna
zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna
I zabudowa przemystowo-sktadowa
I zabudowa handlowo-ustugowa
pozostata zabudowa
place i tereny komunikacyjne
tereny obstugi technicznej
grunty orne
taki i tereny trawiaste
sady, plantacje i ogrodki dziatkowe
lasy i zadrzewienia
I wody powierzchniowe
nieuzytki
Formy ochrony przyrody
B Pomniki przyrody
[\ Specjalne Obszary Ochrony Siedlisk
Obszary Specjalnej Ochrony Ptakéw

Pozostatle

O Osrodek lokalny

Obszary szczegolnego zagrozenia powodzig
obszary, na ktorych prawdopodobienstwo wystapienia powodzi
jest érednie i wynosi 1%
obszary, na ktérych prawdopodobiefstwo wystapienia powodzi
jest wysokie i wynosi 10%
obszary, na ktérych prawdopodobiefistwo powodzi
jest niskie i wynosi 0,2%
obszary obejmujace tereny narazone na zalanie
w przypadku zniszczenia lub uszkodzenia watu przeciwpowodziowego

Obszary prognostyczne wydobycia torfu dla celéw rolniczych
£l

Obszary perspektywiczne wydobycia torfu dla celéw rolniczych
i

[ granica Gminy Subkowy

Ryc. 8. Model struktury funkcjonalno-przestrzennej Gminy Subkowy — legenda
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Corine Land Cover 2018 oraz danych Urzedu Gminy Subkowy.

39| Strona



Ustalenia Strategii Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-2034 obowigzujg na terenie catej
jednostki samorzadu terytorialnego. Poszczegdlne cele operacyjne i kierunki dziatan beda
realizowane zgodnie 1z aktualnymi potrzebami i uwarunkowaniami wystepujgcymi
w poszczegdlnych miejscowosciach.

Obowigzujgce Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego
zostato przyjete Uchwatg Nr XXVII/191/21 Rady Gminy Subkowy z dnia 7 wrzesnia 2021 r.
w sprawie uchwalenia zmiany Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania
przestrzennego gminy Subkowy.

W obowigzujgcym Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
wyznaczono strefy odnoszgce sie do sposobu zagospodarowania przestrzennego terendw,
opisane ponizej.

2.1. Strefa 1 - Zurbanizowana

To obszary zabudowane lub przeznaczone do zabudowy w obowigzujgcych planach
miejscowych, w ramach, ktérych zostang zaspokojone potrzeby rozwoju przestrzennego
wynikajgce z przyjetych kierunkédw rozwoju gminy, prognoz demograficznych, mozliwosci
rozwoju komunikacji i infrastruktury przestrzennej oraz wnioskdw o zmiane przeznaczenia
gruntow z ostatnich kilku lat.

Obszary o w petni wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej zostaty
wskazane na rysunku Studium.

W granicach Strefy 1 — Zurbanizowanej znajdujag sie:

2.1.1. Obszary istniejgcej zabudowy i obszary kontynuacji zabudowy w najblizszym
sgsiedztwie. W ramach Obszaréw mozna dodatkowo wyodrebnié:

e wielofunkcyjny osrodek lokalny, obejmuje zwarty obszar miejscowosci Subkowy
(siedziby Gminy). W tym obszarze nastepuje koncentracja podstawowych ustug dla
ludnosci (oswiata, administracja samorzagdowa, pomoc spoteczna, infrastruktura
komunalna, handel i gastronomia). Znajdujg sie tutaj rowniez przestrzenie publiczne
sprzyjajace integracji spotecznej i budowaniu lokalnej tozsamosci. Jest to obszar
korzystnie potozony komunikacyjnie, minimalizujgcy potrzeby transportowe zwigzane
z przemieszczeniami w relacjach: dom-praca-ustugi (skupiony wzdtuz drogi krajowej
nr 91), potozony w centralnej czesci gminy. Wystepuje tu duzy nacisk inwestycyjny
zaréwno o charakterze zabudowy mieszkaniowej jak i ustugowej (szczegdlnie wzdtuz
drogi krajowej nr 91),

e tradycyjne wsie o charakterze rolniczym, obejmuje zwarte obszary wiekszosci
miejscowosci w gminie: Mata Stonca, Wielka Storica, Maty Garc, Rybaki, Narkowy,
Radostowo, Brzusce, Wacémierz. Sg to miejscowosci o najwiekszej ilosci zabudowy
zwigzanej z rolnictwem (zabudowy zagrodowej, duze gospodarstwa rolnicze) oraz
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o zachowanym ukfadzie przestrzennym miejscowosci. Miejscowosci te nie rozrastajg
sie w niekontrolowany sposéb — nacisk inwestycyjny wystepuje gtéwnie wzdtuz
ciggdédw komunikacyjnych.

e obszary zabudowy rozproszonej i zagrodowej, obejmujace pojedyncze siedliska
i zagrody, zwigzane z prowadzenie gospodarki rolnej oraz zabudowy zwigzanej
z gospodarka rolng, infrastrukturg techniczng i komunikacyjng; przewiduje sie
utrzymanie w obecnym zakresie;

e nowe obszary zabudowy mieszkaniowej (gtdwnie jednorodzinnej), obejmuje
miejscowosci z wiekszymi obszarami potozonymi poza zwartg zabudowa
miejscowosci, w okolicach wsi: Wielgtowy, Brzusce oraz rozrastajgcy sie obszar wsi
Gorzedziej i Subkowy (po zachodniej stronie wsi). Sg to gtdwnie obszary objete
miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego bedgcymi w opracowaniu
0 przeznaczeniu jako wiodgca zabudowa mieszkaniowa z drobnymi ustugami.

Dla obszaréw istniejagcej zabudowy i obszary kontynuacji zabudowy w najblizszym
sgsiedztwie okresla sie nastepujgce kierunki dotyczace zagospodarowania terenéw w strefie
zurbanizowanej:

e Kierunki i wskazniki dotyczgce zagospodarowania dla uzupetnien istniejgcej
zabudowy i wprowadzania nowych funkcji w terenach zainwestowanych i najblizszym
otoczeniu istniejgcej zabudowy sg nastepujgce:

o Lokalizacja zabudowy jest mozliwa, jesli spetnione zostang warunki
umozliwiajgce ustalenie warunkéw zagospodarowania terenu i warunkow
zabudowy w drodze decyzji o warunkach zabudowy lub decyzji o lokalizacji
inwestycji celu publicznego (w sytuacji braku planu miejscowego);

o Lokalizacja nowej zabudowy w pierwszej kolejnosci na obszarach o w petni
wyksztatconej zwartej strukturze funkcjonalno-przestrzennej, w szczegdlnosci
poprzez uzupetnianie istniejgcej zabudowy; zabudowe mozna lokalizowa¢ na
innych terenach wytacznie w sytuacji braku dostatecznej ilosci terendéw
przeznaczonych pod dany rodzaj zabudowy;

o W przypadku opracowania MPZP obejmujgcego obszar zabudowany i jego
najblizsze sasiedztwo wymagane jest zblizenie sie z parametrami
zagospodarowania terenu do okreslonych w studium jak dla nowych terenéw
inwestycyjnych, z wyjatkiem terendw, gdzie spetnienie tych parametréw nie
jest mozliwe ze wzgledu na ochrone cennych waloréw przyrodniczych lub
kulturowych lub ochrone interesu publicznego;

o Moizliwa jest zmiana funkcji wiodgcej obowigzujgcych i bedacych
w opracowaniu MPZP na inng funkcje przy zachowaniu zasady niepogarszania
w stopniu znaczgcym oddziatywania na srodowisko, w stosunku do istniejgcej
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lub planowanej obecnie w planach miejscowych funkcji, dopuszcza sie
alternatywne  (zamienne) zagospodarowanie obszaréw  okreslonych
w Studium pod funkcje zwigzane z zabudowa - funkcjg zieleni lub
pozostawienie w dotychczasowym uzytkowaniu;

o Nalezy zapewni¢ odpowiednig dostepnos¢ (rozumiang jako wzajemne
rozmieszczenie funkcji mieszkaniowych oraz funkcji zwigzanych z ich
bezposrednig obstugg, zapewniajgce dojscie piesze i dojazd rowerem
w sposdb bezpieczny oraz mozliwie najkrétszy) terenéw mieszkaniowych do
podstawowych ustug publicznych, transportu zbiorowego oraz przestrzeni
otwartych o charakterze przestrzeni publicznych;

o Nalezy zapewni¢ odpowiedniag dostepnos¢ terendéw mieszkaniowych do
infrastruktury technicznej (w szczegdélnosci do sieci wodociggowej,
kanalizacyjnej oraz energetycznej) warunkujgcej poziom zycia zgodny ze
wspotczesnymi standardami cywilizacyjnymi;

o Okresla sie minimalng ilo$¢ miejsc postojowych:

= dla funkcji mieszkaniowej — nie mniej niz 1 miejsce postojowe na
1 lokal mieszkalny, w tym wlicza sie garaz;

= dla funkcji ustugowej - nie mniej niz 1 miejsce postojowe na 50 m?

p.u.;
= dla pozostatych funkcji —w zaleznosci od potrzeb;

= dla pojazdéw zaopatrzonych w karte parkingowg w ilosci zgodnej
z przepisami odrebnymi.

o Wprowadza sie zasade ochrony przyrodniczej struktury zespotdw zieleni
wysokiej i sredniej wzdtuz ciekdw wodnych, stanowigcych lub mogacych
stanowi¢ system weztdw i ciggdw ekologicznych, ostoi dla zwierzat i roslin,
a takze ekosysteméw majgcych istotny wptyw na klimat zamieszkiwania
i przewietrzanie.

2.1.2. Nowe tereny inwestycyjne (potencjalna oferta inwestycyjna w zakresie rdzinych
funkcji)

W nowych, wiekszych terenach inwestycyjnych wystepowac¢ moze zabudowa:
e 0 wiodgacej funkcji mieszkaniowej lub/i mieszkaniowo-ustugowe;j

e 0 wiodacej funkcji ustugowej, ustug publicznych, ustugowo-produkcyjnej, sktadowej
i aktywnosci gospodarczej,
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e specjalistycznych obiektow i wurzadzend, w szczegdlnosci terendw rekreacji
i wypoczynku.

2.2. Strefa 2 — Rolna

Strefa obejmuje tereny rolne (pola, tgki, pastwiska, wody etc.) tereny istniejacego,
zainwestowania wiejskiego i rolniczego, stuzgcemu produkcji rolnej oraz tereny istniejgcej
zabudowy o charakterze zagrodowym, nie wskazanej jako strefa zurbanizowana.

Okresla sie nastepujace kierunki dotyczgce zagospodarowania terendéw w strefie rolnej:

e Dopuszcza sie mozliwosc lokalizacji zagrodowej, tj. obiektéw i urzadzen zwigzanych
z istniejgcymi lub nowo powstajgcymi gospodarstwami rolnymi, zgodnie z przepisami
odrebnymi;

e Dopuszcza sie uzupetnianie wyposazenia istniejgcej zabudowy w zakresie
infrastruktury technicznej, z dopuszczeniem lokalnych rozwigzan w zakresie
zaopatrzenia w wode, odprowadzania i oczyszczania Sciekdw oraz ogrzewania,
z warunkiem przechodzenia na nieuciazliwe dla srodowiska paliwa grzewcze,

e Dopuszcza sie ostanianie istniejgcej zabudowy, zwifaszcza dysharmonijnej
w krajobrazie, pasami lub grupami zadrzewien i zakrzewien,

e Dopuszcza sie mozliwos¢ przeznaczania gruntéw rolnych pod zalesienie, zgodnie
z przepisami odrebnymi. Rekomenduje sie zalesianie uzytkéw klasy Vi VL.,

e Dopuszcza sie mozliwos¢ lokalizacji napowietrznych i podziemnych sieci i urzadzen
infrastruktury technicznej oraz drég, parkingdw zgodnie z przepisami szczegdlnymi
i nie kolidujgcych z funkcjg dominujaca,

e Zaleca sie realizacje terenéw spacerowych i wycieczkowych po istniejacych szlakach —
drogach polnych, miedzach,

e Dopuszcza sie mozliwos¢ lokalizacji obiektéw matej architektury, urzadzen
rekreacyjno sportowych takich jak: sciezki piesze, $ciezki zdrowia, Sciezki rowerowe,
boiska, punkty widokowe, miejsca odpoczynku itp.,

e Dla stref ochronnych czynnych i zlikwidowanych odwiertow i stref kontrolowanych
gazociggdw wprowadza sie ograniczenia w zabudowie, zgodnie z przepisami
odrebnymi,

e W strefie rolnej dopuszcza sie lokalizacje elektrowni fotowoltaicznych na mocy
wydanych decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu,
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z zachowaniem odpowiednich wskaznikéw i wspétczynnikdw zabudowy i powierzchni
biologicznie aktywnej,

Wprowadza sie zasade ochrony przyrodniczej struktury zespotéw zieleni wysokiej
i Sredniej oraz ciekdw wodnych, stanowigcych lub mogacych stanowié system weztow
i ciggdw ekologicznych, ostoi dla zwierzat i roslin, a takze ekosysteméw majacych
istotny wptyw na funkcjonowanie przyrody i odtwarzanie jej zasobow oraz na klimat
zamieszkiwania i przewietrzanie.

2.3. Strefa 3 — Terendw otwartych, lasdw i wéd powierzchniowych

Strefa obejmuje tereny istniejgcych laséw i zalesien oraz zadrzewied. Dominujacg funkcja

uzytkowania terenéw jest gospodarka lesna z mozliwoscig lokalizacji obiektéw i urzadzen

z nig zwigzanych, z wyjatkiem baz transportowych i zaktadéw przetwdrczych.

W strefie terendw otwartych, laséw i wéd powierzchniowych:

wprowadza sie zasade ochrony przyrodniczej struktury zieleni wysokiej, Sredniej
i niskiej, ciekéw wodnych, w tym wszystkich terendéw stanowigcych lub mogacych
stanowi¢ system weztéw i ciggdw ekologicznych, ostoi dla zwierzat i rodlin, a takze
ekosystemoéw majacych istotny wptyw na funkcjonowanie przyrody i odtwarzanie jej
zasobow i majacych istotny wptyw na klimat zamieszkiwania i przewietrzanie;

dopuszcza sie mozliwo$¢ lokalizacji obiektow matej architektury, urzadzen
rekreacyjno-sportowych takich jak: sciezki piesze, sciezki zdrowia, Sciezki rowerowe,
boiska, punkty widokowe, miejsca odpoczynku itp., z zachowaniem przepiséw
odrebnych;

dopuszcza sie mozliwos¢ lokalizacji napowietrznych i podziemnych sieci oraz
urzadzen infrastruktury technicznej (w tym takze zbiornikéw wodnych, ujeé i studni),
a takze drog, zatok, parkingdw, zgodnie z przepisami odrebnymi;

dopuszcza sie mozliwos$¢ lokalizacji elementéw miedzynarodowej drogi wodnej E40
i E70, w celu podniesienie klasy jej zeglownosci, zgodnie z przepisami odrebnymi;

dopuszcza sie mozliwo$é alternatywnego przeznaczania tak pod zalesienie, przy
zalesianiu obowigzujg przepisy odrebne w tym plany ochrony przyrody dla obszaréw
tak — o ile takie zostaty ustanowione;

lokalizacja obiektdw na terenie laséw — zgodnie z przepisami odrebnymi dotyczgcymi
lasow;

44 | Strona



e wymaga sie stosowanie wytgcznie biologicznej obudowy ciekéw wodnych,
a w przypadku koniecznosci ich regulacji — unikanie skracania przebiegu koryt,
zabezpieczanie ich przed erozjg przez zabudowe roslinng;

e wyklucza sie wykorzystywanie terendw dla funkcji osadniczej, w tym rdéwniez
zwigzanej z dziatalnoscig rolniczg; w obiektach istniejgcych — uzupetnianie
wyposazenia w zakresie infrastruktury technicznej, z dopuszczeniem lokalnych
rozwigzan w zakresie zaopatrzenia w wode, odprowadzania i oczyszczania sciekéw
oraz ogrzewania, z warunkiem przechodzenia na nieuciazliwe dla srodowiska paliwa
grzewcze.

Jednoczesnie, majac na wzgledzie wyzej wymienione kierunki i wskazniki dotyczace
zagospodarowania dla uzupetnien istniejgcej zabudowy, zgodne z obowigzujagcym Studium
uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, ktdre zostato przyjete
Uchwatg Nr XXVI1/191/21 Rady Gminy Subkowy z dnia 7 wrzesnia 2021 r., oraz planowang
regulacje polityki przestrzennej poprzez opracowanie przez gmine planu ogdlnego gminy
Subkowy, nalezy zauwazyé, iz wzmocnienie roli planowania przestrzennego w realizacji
polityki rozwoju jest niezwykle wazne.

Dlatego tez gmina Subkowy kierujgc sie checig zwiekszenia dostepnosci zabudowy
mieszkaniowe] jednorodzinnej dla ludnosci naptywowej w takich miejscowosciach jak np.
Subkowy, Brzusce, Narkowy i Wielgtowy planuje ukierunkowaé¢ swoje dziatania na
zwiekszenie przestrzeni dla zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej oraz wielorodzinnej.

Poza uwarunkowaniami o znaczeniu lokalnym i wynikajagcych z nich kierunkow
zagospodarowania, ksztattowanie polityki przestrzennej opiera sie réwniez na
rekomendacjach zawartych w Planie zagospodarowania przestrzennego wojewdédztwa
pomorskiego 2030 (PZPW). W ramach zapisow zawartych w Planie, Gmina Subkowy
wigczona zostata do Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot (OM). W ramach PZPW
opracowano takze Plan zagospodarowania przestrzennego OM, w ktérym wyznaczono
nastepujgce trzy cele strategiczne: Wysoka jakos¢ przestrzeni zamieszkania i pracy,
Konkurencyjna oraz wielofunkcyjna przestrzen gospodarcza i bezpieczeAstwo oraz
Zachowane zasoby i walory Srodowiska. Podstawowymi zasadami polityki przestrzennego
zagospodarowania OM sg natomiast:

1) zasada zintegrowanego podejScia — oznacza powigzanie kierunkéw rozwoju
przestrzennego z metropolitalnym planowaniem strategicznym, w tym w szczegdlnosci
z dziataniami podejmowanymi w ramach realizacji Strategii Obszaru Metropolitalnego
Gdansk—Gdynia—Sopot do roku 2030;

2) zasada ciggtosci osnowy ekologicznej — polegajaca na:
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3)

4)

5)

6)

a) dazeniu do zapewnienia ciggtosci przestrzennej i funkcjonalnej miejskich terenéw
zielonych oraz ich powigzan ekologicznych z otoczeniem (obszary nadmorskie, tereny
lesne i obszary wiejskie), jako podstawy trwatosci zasobdw biotycznych srodowiska
i ich réznorodnosci,

b) zachowywaniu aktywnych biologicznie terendw wewnatrzmiejskich, jako podstawy
poprawy ekologicznych warunkoéw zycia,

c) zwiekszaniu udziatu powierzchni  aktywnych  biologicznie w  strukturze
zagospodarowania terendéw i zachowaniu ich waloréw krajobrazowych, jako
elementdw istotnych dla podnoszenia wartosci przestrzeni metropolii i ksztattujgcych
wysoka jakos¢ zycia i wypoczynku jej mieszkaricow;

zasada ksztattowania tozsamosci poszczegdlnych struktur — polegajaca na:

a) identyfikacji elementéw tozsamosci obszaru, ze szczegdlnym uwzglednieniem
elementéw wybrzeza,

b) integracji funkcjonalno-przestrzennej i kompozycyjnej otwartych przestrzeni
publicznych strefy nadmorskiej z terenami zieleni strefy krawedziowej wysoczyzny,

c) odtwarzaniu i ochronie zieleni o wartosciach kulturowych (parki, aleje, szpalery,
zespoty krajobrazowe);

zasada bilansowania potrzeb spoteczno-gospodarczych — oznacza przeznaczenie zasobu
nowych terenéw pod funkcje mieszkaniowe i gospodarcze wytacznie na podstawie
realnych przestanek demograficznych i ekonomicznych;

zasada réwnolegtej realizacji celéw publicznych i prywatnych — oznacza uwarunkowanie
uruchamiania nowych terendéw pod inwestycje komercyjne finansowymi i technicznymi
mozliwosciami wyposazenia ich w niezbedng infrastrukture spoteczng i komunalng,
z uwzglednieniem potencjatu partnerstwa publiczno-prywatnego;

zasada faczenia funkcji komplementarnych — polegajgca na racjonalizacji gospodarki
zasobami materialnymi i energig oraz redukcji potrzeb transportowych, realizowana
poprzez polityke lokalizacyjng, umozliwiajgcg uzupetnianie sie technologii produkcyjnych
(w tym komunalnych) oraz sposobdéw wykorzystania terenu (m.in. wykorzystanie
nadwyzek energii w postaci ciepta odpadowego proceséw produkcyjnych, wtérne obiegi
wody, wykorzystanie odpaddéw poprodukcyjnych jako surowca w innych procesach
produkcyjnych, skojarzone technologie).

W obowigzujgcej Strategii Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 zidentyfikowano

nastepujgce obszary sktadajgce sie na strukture funkcjonalno-przestrzenng wojewédztwa:
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e Miejskie Obszary Funkcjonalne: MOF Osrodka Wojewddzkiego; MOF Stupsk-Ustka;
MOF Bytowa; MOF Malbork-Sztum; MOF Kwidzyna; MOF Koscierzyny; MOF Leborka;
MOF Starogardu Gdanskiego; MOF Chojnice-Cztuchéw;

e Obszary Funkcjonalne: Swiatowy Rezerwat Biosfery ,,Bory Tucholskie”; Wschodnie
Powisle; Zutawy; Strefa Przybrzeina; Srodkowe Pomorze.

Ponadto, dokonano hierarchizacji policentrycznej sieci osrodkéw osadniczych, w tym ich
obszaréow funkcjonalnych (miejskich wraz z obszarami wiejskimi w strefach bezposredniego
odziatywania miast), wskazano ponadregionalne pasma rozwojowe zwigzane w szczegélnosci
z przebiegiem Sieci Transeuropejskich oraz zidentyfikowano tzw. strefy wielofunkcyjne
wojewddztwa.

Gmina Subkowy zostata zakwalifikowana do Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego
Wojewddzkiego. Wskazuje sie tutaj nastepujace kluczowe interwencje:

e adaptacja do zmian klimatu oraz wzrost odpornosci na negatywne skutki zmian
klimatu, w szczegdlnosci: zabezpieczenie przed powodzig i suszg, w tym ochrona
terenéw naturalnej retencji wodnej, zagospodarowanie wodd opadowych
i roztopowych oraz rozwdj btekitno zielonej infrastruktury,

e ochrona i poprawa stanu zasobdw przyrodniczo-krajobrazowych oraz réznorodnosci
biologicznej, a takze rozwdj terendw zieleni,

e zapobieganie powstawaniu odpaddéw, ponowne uzycie oraz maksymalizacja skali
recyklingu odpadoéw,

e zagospodarowanie odpaddéw medycznych i weterynaryjnych, a takze innych
niebezpiecznych,

e zapewnienie wody pitnej dobrej jakoSci oraz rozwdj i unowoczesnianie gospodarki
Sciekowej i osadowej w sektorze komunalnym,

e doskonalenie narzedzi monitorowania stanu $rodowiska, zagrozen naturalnych
i szybkiego alarmowania,

e rozwdj OZE, m.in. poprzez wzmacnianie energetyki obywatelskiej, w tym
w potaczeniu z likwidacjg Zréodet tzw. niskiej emisji, a takze tworzenie wysp
energetycznych, klastrow energii oraz spotdzielni energetycznych,

e poprawa jakosSci powietrza, w tym eliminacja smogu poprzez rozwéj gospodarki
niskoemisyjnej w sektorze publicznym, mieszkalnictwie i energetyce,

e ksztattowanie wspdtodpowiedzialnosci mieszkancéw za ich stan zdrowia,

e intensyfikacja dziatan profilaktycznych w zakresie chordb cywilizacyjnych i innych
choréb znamiennych epidemiologicznie, w tym z wykorzystaniem potencjatu
pracodawcow oraz NGO,

e rozwdj ustug e-zdrowia, w tym telemedycyny,

e dostosowanie zasobdéw organizacyjnych ochrony zdrowia i ich funkcji do
rzeczywistych potrzeb (kadry, ustugi, infrastruktura, sprzet medyczny),
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deinstytucjonalizacja ustug zdrowotnych, zwfaszcza w psychiatrii i opiece
dtugoterminowej,

upowszechnianie opieki koordynowanej i sSrodowiskowej oraz wspétdziatania opieki
zdrowotnej z systemem ustug spotecznych,

rozbudowa szerokopasmowej infrastruktury dostepowej (ostatniej mili),

poprawa dostepnosci i jakosci oferty edukacji przedszkolnej,

rozwdj edukacji regionalnej i etnicznej,

skuteczna i trwata integracja imigrantéw, w tym poprzez dziatania z obszaru edukacji,
kultury, zdrowia i pomocy spotecznej,

zachowanie i upowszechnienie  dziedzictwa  kulturowego  materialnego
i niematerialnego,

rozwdj infrastruktury (instytucji) kultury, e-kultury oraz oferty uwzgledniajgcej
zagadnienia réznorodnosci kulturowej i dialogu obywatelskiego,

realizacja kompleksowych przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych,

rozwdj infrastruktury transportu zbiorowego (liniowej i weztowej),

tabor niskoemisyjny, w tym zeroemisyjny,

taryfowa, biletowa i organizacyjna integracja transportu publicznego,

moderowanie popytu w indywidualnym transporcie samochodowym,

rozwadj wspotdzielonych srodkéw transportu,

kompleksowa oferta wsparcia sfery B+R oraz komercjalizacji rozwigzan B+R,
kompleksowa oferta wsparcia dla inwestoréw (nowych i obecnych w regionie),
rozwdj ksztatcenia ustawicznego dostosowanego do potrzeb regionalnej gospodarki
(w szczegolnosci ISP oraz branz kluczowych dla gospodarki regionu),

poprawa dostepnosci i jakosSci oferty zorganizowanych form opieki nad dzieémi do lat
3,

poprawa jakosci, kompleksowosci i dostepnosci oferty czasu wolnego, w tym
turystycznej, sportowej i kulturalnej dla mieszkancow i turystow,

zapewnienie efektywnego multimodalnego dostepu do portéw w Gdansku i w Gdyni
oraz do kluczowych centréw logistycznych w regionie.
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Ryc. 9. Miejskie obszary funkcjonalne w wojewddztwie pomorskim.
Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030.

Obszar Metropolitalny tworzy 61 cztonkéw (gminy i powiaty), ktdérzy na potrzeby
opracowania modelu funkcjonalno-przestrzennego zostali podzieleni na pie¢ grup ze
wzgledu na range i role w metropolii.

Wedtug Strategii Ponadlokalnej dla Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot Gmina
Subkowy zalicza sie do gmin w strefie pozamiejskiej A - gdzie zmiany liczby ludnosci i rozwdj
przestrzenny majg mniejszg intensywnos¢ niz w strefach podmiejskich.

Wytyczne dla gmin potozonych w czesci potudniowo-zachodniej metropolii (gminy Liniewo,
Trabki Wielkie, Skarszewy, Tczew (gmina wiejska), Subkowy, Pelplin, Morzeszczyn i Gniew):
polityka przestrzenna jest zwigzana z rdwnowazeniem potrzeb zwigzanych z rozwojem
terendw mieszkaniowych, zachowaniem charakteru rolnego a ochrong krajobrazu i ciggéw
ekologicznych. Celem dziatan bedzie takze wzmocnienie powigzan z lokalnymi centrami,
wtym weztami transportowymi (Tczew, Skarszewy, Pelplin, Gniew), co pozwoli na
wzmocnienie dostepu do ustug dla mieszkaricéw tych gmin. Gminy bedg takze
wykorzystywad atuty wynikajgce z waloréw dziedzictwa kulturowego (Bazylika Katedralna w
Pelplinie, zamek w Gniewie) dla rozwoju turystyki.
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Ze wzgledu na rézny dostep do infrastruktury transportowej gminy pozamiejskie zostaty
podzielone na dwie kategorie:

e gminy pozamiejskie A (Kartuzy — obszar wiejski, Lichnowy, teczyce, Mitoradz,
Pszczoétki, Somonino, Stezyca, Subkowy, Pelplin — obszar wiejski, czyli gminy
Pojezierza Kaszubskiego i Zutaw),

e gminy pozamiejskie B (Gniew, Nowy Dwoér Gdanski, Nowy Staw, Sierakowice,
Skarszewy oraz gminy: Cedry Wielkie, Chmielno, Gniewino, Linia, Liniewo, Ostaszewo,
Przywidz, Suchy Dab, Suleczyno oraz Trabki Wielkie — obszar Pojezierza
Kaszubskiego).

Gminy A posiadajg dostep do transportu szynowego. Polityka planistyczna gmin powinna by¢
zorientowana na poprawe dostepnosci do lokalnych centréow i ustug w oparciu o transport
zbiorowy. W Gminach typu A nalezy zatem dazy¢ po poprawy infrastruktury przystankowej
oraz do zwiekszania mozliwosci bezpiecznego dostepu badz dowozéw do tej infrastruktury.

Analiza powyzszych dokumentéw, a takie diagnoza sytuacji spotecznej, gospodarczej
i przestrzennej oraz cele i kierunki dziatarh przedstawione w niniejszej Strategii, pozwolity na
okreslenie ustalen i rekomendacji w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki
przestrzennej w Gminie Subkowy, ktére przedstawia ponizsza tabela.

Tab. 2. Ustalenia i rekomendacje w zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w Gminie
Subkowy

Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym ochrony powietrza, przyrody i
krajobrazu

e zachowanie terendéw o duzych wartosciach przyrodniczych i krajobrazowych,

e ochrona terendéw objetych ochrong prawng oraz innych obszaréw cennych
przyrodniczo, w tym terendw otwartych,

e zachowanie i przywracanie uktadu lokalnych korytarzy ekologicznych oraz ochrona
przed ich defragmentacja,

e wbudowanie terendw rolnych i lesnych w obrebie korytarzy ekologicznych w
ogolnodostepny system terendw otwartych i zieleni publicznej, powigzanie ich
zielonymi ciggami pieszymi i rowerowymi fgczgcymi poszczegdlne miejscowosci
Gminy,

e utrzymanie réznorodnosci biologicznej,
e przeciwdziatanie rozlewaniu sie zabudowy,

e wsparcie rozwoju btekitno-zielonej infrastruktury, w szczegélnosci poprzez

ustalanie racjonalnych wskaznikéw w zakresie powierzchni biologicznie czynnej w
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dokumentach planistycznych, zapewnienie i egzekwowanie odpowiedniej retencji
oraz wykorzystanie istniejgcej przestrzeni i obiektéw do jej rozwoju,

e tworzenie nowych oraz powiekszenie juz istniejgcych obszaréw zielonych blisko
obszaréw mieszkaniowych (parki i skwery , kieszonkowe”),

e dazenie do realizacji zieleni izolacyjnej wzdtuz ciggéw komunikacyjnych oraz
istniejgcych i projektowanych zespotéw zabudowy,

e ochrona ciekdw wodnych, m.in. poprzez zakaz lub ograniczenie zabudowy w
poblizu zbiornikéw i ciekéw wodnych,

e ochrona wdd powierzchniowych przed zanieczyszczeniami pochodzenia
komunikacyjnego i bytowego poprzez kontrole stanu technicznego instalacji
kanalizacji sanitarnej i burzowej, konserwacje urzadzen do separacji substancji
ropopochodnych i osadnikéw piaskowych, itp.

e wykorzystanie gtdwnych zbiornikdw wodnych do funkcji zwigzanych z turystyka,
rekreacjq oraz sportem, z zachowaniem poszanowania srodowiska przyrodniczego,

e wykorzystanie obszarow zielonych do celdw turystycznych i rekreacyjnych poprzez
budowe sciezek rowerowych i szlakdw turystycznych, budowe i utrzymanie
infrastruktury rekreacyjnej,

e ochrona terendéw rekreacyjnych i wypoczynku, laséw i terenéw zielonych przed
zabudowa zwigzang z ucigzliwg dziatalnoscig gospodarczg (zaktady przemystowe,
magazynowe i ustugowe),

e nadanie funkcji edukacyjnej nowym i istniejgcym obszarom zielonym oraz
elementom zielono-btekitnej infrastruktury,

e ochrona powietrza i zapobieganie przekraczaniu poziomdéw dopuszczalnych stezen
substancji szkodliwych w powietrzu poprzez dziatania termomodernizacyjne,
wprowadzanie do celéw grzewczych urzadzen o wysokiej sprawnosci
energetycznej, rozwdj zielonej energii i ograniczanie niskiej emisji wynikajacej z
ruchu samochodowego,

e rozwdj gospodarki o obiegu zamknietym.

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkéw oraz dobr kultury wspoétczesnej

e ksztattowanie struktury przestrzennej uwypuklajgce i wzmacniajgce znaczenie
istniejgcych obiektéw o waznych funkcjach lokalnych i ponadlokalnych,

e ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w szczegdlnosci wartosciowych
uktaddw urbanistycznych i ruralistycznych, zadrzewien przydroznych i srodpolnych
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oraz obiektéw zabytkowych,

e ochronaréznorodnosci i wielokulturowosci dziedzictwa kulturowego regionu i débr
kultury wspétczesnej,

e przystosowanie zachowanych zatozen i obiektdw, ktére utracity swoje pierwotne
funkcje, do nowych, wspdtczesnych potrzeb, z uwzglednieniem wymogdéw w
zakresie ich dostepnosci dla oséb ze specjalnymi potrzebami oraz — w miare
mozliwosci — wykorzystujgcych rozwigzania w zakresie efektywnosci energetyczne;j
oraz rozwigzania w zakresie adaptacji do zmian klimatu (zatrzymanie wdd
opadowych, przepuszczalnosé terenu, ogrody deszczowe i inne),

e restauracja i modernizacja techniczna obiektow zabytkowych zgodnie z wytycznymi
konserwatora zabytkdéw z dostosowaniem wspétczesnej funkcji do wartosci
zabytkowej obiektéw, stuzgcej jednoczesnie rozwojowi gospodarczemu i wigczeniu
spotecznemu,

e podporzadkowanie nowej zabudowy historycznej kompozycji przestrzennej,

e podnoszenie waloréow uzytkowych oraz komercjalizacja funkcji turystycznej, z
wykorzystaniem zasobu historycznego jako istotnego komponentu,

e ochrona gminnych tradycji zwigzanych z jej rolniczg funkcja.

Kierunki zmian w strukturze zagospodarowania terenéw, w tym okreslenia szczegdinych
potrzeb w zakresie nowej zabudowy mieszkaniowej

e utrzymanie i kontynuacja istniejgcej struktury przestrzennej i form zabudowy, z
mozliwoscig jej uzupetnienia,

e ksztattowanie czytelnej, zwartej struktury przestrzennej i dopetnianie uktadow
urbanistycznych,

e utrzymanie dominujgcej formy zabudowy mieszkaniowej jednorodzinnej
realizowanej indywidualnie i w zorganizowanych zespotach mieszkaniowych, ze
szczegblnym uwzglednieniem kontroli nad charakterem zabudowy, jej
intensywnoscig oraz rozdrobnieniem podziatéw ewidencyjnych,

e wyznaczanie zréznicowanych standardéw zabudowy dla terenéw zabudowy
mieszkaniowej jednorodzinnej w dostosowaniu do charakteru miejsca —z
uwzglednieniem potrzeby zapewnienia dostepnosci do ustug spotecznych
(przedszkola, szkoty, place zabaw, zielen publiczna, ustugi sportu, rekreac;ji i
turystyki),

e ksztattowanie nowych obszaréw zabudowy mieszkaniowej w oparciu o uktad

komunikacyjny o parametrach dostosowanych do intensywnosci zabudowy i
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zapewniajacy przepustowosc w skali lokalnej i ponadlokalnej,

e zachowanie, ochrona przed zainwestowaniem i wykorzystanie zasobdw w postaci
gleb wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

e utrzymanie zwartych komplekséw uzytkéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
srdédpolnymi oraz otuling biologiczng ciekdw wodnych,

e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na
zabudowe mieszkaniowg, srodowisko i krajobraz,

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzennej Gminy,

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajacych oddziatywanie
planowanych inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego
terenu,

e przeciwdziatanie konfliktom przestrzennym poprzez zachowanie réwnowagi
pomiedzy dostepnoscig ustug, lokalizacji terendw dziatalnos$ci gospodarczej i
terendw produkcyjnych a ucigzliwoscig ich oddziatywania na tereny sasiednie,

® nawigzanie gabarytami, powierzchnig zabudowy i stylem architektonicznym
nowych i przebudowywanych obiektow do istniejgcej zabudowy wystepujacej na
danym obszarze, w szczegdlnosci w obszarze zabytkowej zabudowy,

e planowanie zabudowy wielorodzinnej w sposéb ekstensywny, z zachowaniem
duzej przestrzeni dla zieleni, retencji wodnej oraz miejsc postojowych dla pojazdéw
i zaplecza spotecznego,

e podnoszenie dostepnosci terendéw i obiektéow ustugowych dla oséb ze szczegdlnymi
potrzebami,

e wsparcie dla rozwoju odnawialnych zrédet energii,

e przyjecie rozwigzan wynikajgcych z przepiséw prawa wodnego oraz ograniczenie
rozwoju nowej zabudowy na terenach zagrozonych ryzykiem powodziowym.

Zasady lokalizacji obiektéw handlu wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z
dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, pod pojeciem handlu wielkopowierzchniowego rozumie sie handel
realizowany w obiekcie handlowym o powierzchni sprzedazy powyzej 2000 m?2. Jego
lokalizacja jest regulowana w planie ogdlnym poprzez wskazanie strefy handlu
wielkopowierzchniowego oraz koniecznos¢ sporzgdzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego w przypadku potrzeby realizacji tego obiektu. Plan
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miejscowy sporzadza sie wtedy dla terenu potozonego na obszarze obejmujgcym co
najmniej obszar, na ktérym powinny nastgpi¢ zmiany w strukturze funkcjonalno-
przestrzennej w wyniku realizacji tego obiektu.

Na obszarze Gminy Subkowy nie planuje sie lokalizacji obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i
zagospodarowaniu przestrzennym. Z tego wzgledu nie ustala sie zasad i rekomendacji w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w zakresie ich lokalizacji.

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Zgodnie z ustawg z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym, pod pojeciem inwestycji celu publicznego nalezy rozumie¢ dziatania o
znaczeniu lokalnym (gminnym) i ponadlokalnym (powiatowym, wojewddzkim i krajowym),
a takze krajowym (obejmujacym réwniez inwestycje miedzynarodowe i ponadregionalne),
oraz metropolitalnym (obejmujacym obszar metropolitalny) bez wzgledu na status
podmiotu podejmujgcego te dziatania oraz zrddta ich finansowania, stanowigce realizacje
celéw, o ktérych mowa w art. 6 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomosciami, m.in.:

e wydzielanie gruntéw pod drogi publiczne, drogi rowerowe i drogi wodne, budowa,
utrzymywanie oraz wykonywanie robot budowlanych tych drég, obiektow i
urzadzen transportu publicznego, a takze tgcznosci publicznej i sygnalizacji,

e budowa i utrzymywanie publicznych urzadzen stuzgcych do zaopatrzenia ludnosci
w wode, gromadzenia, przesytania, oczyszczania i odprowadzania Sciekdw oraz
odzysku i unieszkodliwiania odpaddéw, w tym ich sktadowania lub ich wykorzystania
w instalacji odnawialnego zrddta energii wytwarzajgcej biogaz w rozumieniu art. 2
pkt 1 ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédfach energii,

e budowa oraz utrzymywanie obiektow i urzadzen stuzgcych ochronie srodowiska,
zbiornikéw i innych urzadzen wodnych stuzgcych zaopatrzeniu w wode, regulacji
przeptywoéw i ochronie przed powodzig, a takze regulacja i utrzymywanie wod oraz
urzadzen melioracji wodnych, bedacych wtasnoscig Skarbu Panstwa lub jednostek
samorzadu terytorialnego,

e budowa, utrzymywanie obiektéw oraz urzagdzen niezbednych na potrzeby
obronnosci panistwa, a takze ustanowienie strefy ochronnej terenu zamknietego, w
tym wynikajgce z umoéw lub porozumien miedzynarodowych, a takze na potrzeby
ochrony granicy panstwowej lub zapewnienia bezpieczeristwa publicznego, w tym
budowa i utrzymywanie aresztéw Sledczych, zaktaddw karnych oraz zaktadéw dla
nieletnich,
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e poszukiwanie, rozpoznawanie, wydobywanie zt6z kopalin objetych wtasnoscia
gornicza,

e zaktadanie i utrzymywanie cmentarzy,
e ustanawianie i ochrona miejsc pamieci narodowej,
e ochrona zagrozonych wyginieciem gatunkow roslin i zwierzat lub siedlisk przyrody,

e wydzielanie gruntéw pod publicznie dostepne przestrzenie i obiekty: ciggi piesze,
place, parki, promenady lub bulwary, a takze ich urzagdzanie, w tym budowa lub
przebudowa.

W przypadku lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego na terenie Gminy
przyjmuje sie w szczegdlnosci:

e ograniczenie negatywnego wptywu kluczowych inwestycji celu publicznego na
zabudowe mieszkaniowg, Srodowisko i krajobraz,

e lokalizowanie kluczowych inwestycji celu publicznego poza obszarami chronionymi,
glebami wysokiej przydatnosci rolniczej i terenami lesnymi,

e uwzglednienie planowanych inwestycji ponadlokalnych (regionalnych, krajowych)
w polityce przestrzennej Gminy,

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajacych oddziatywanie
planowanych inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego
terenu,

e wykorzystanie istniejgcej infrastruktury do realizacji inwestycji celu publicznego.

Kierunki rozwoju systeméw komunikacji, infrastruktury technicznej i spoteczne;j

W zakresie transportu i komunikacji:

e zapewnienie dobrej dostepnosci komunikacyjnej poprzez rozwdj uktadu
drogowego, komunikacji zbiorowej, infrastruktury pieszo-rowerowej, weztéw
komunikacyjnych,

e dazenie do ograniczenia ruchu indywidualnych pojazdéw samochodowych,
szczegblnie na obszarach o duzych walorach przyrodniczych i duzej wrazliwosci
Srodowiska na czynniki antropopresyjne,

e wyznaczanie w dokumentach planistycznych drég o szerokosci zapewniajgcej
mozliwos$é wykonania wszystkich niezbednych do prawidtowego wykorzystania
drogi elementéw, jak chodniki, parkingi, ciggi rowerowe,

e budowa Sciezek rowerowych poprawiajgcych dostepnosé i obstuge komunikacyjng
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sotectw poprzez stworzenie ciggtego systemu komunikacji rowerowej, z
uwzglednieniem przebiegajacej przez Gmine trasy Eurovelo 4,

W zakresie infrastruktury technicznej i spotecznej:

e kreowanie potgczen pomiedzy zabudowg mieszkaniowg a infrastrukturg spoteczna
oraz dazenie do poprawy dostepnosci infrastruktury spotecznej i technicznej,

e dalszy rozwdj systemodw infrastruktury technicznej, w tym wodno-kanalizacyjnej,
bedgcej podstawg do lokalizacji zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z
dziatalnoscig gospodarcza,

e wyposazenie terendw w sprawny system odprowadzania i utylizacji Sciekéw,
niezbedny przy wysokim stopniu zwodociggowania,

e utrzymywanie i poprawa jakosci ustug o charakterze publicznym (szkoty,
przedszkola, instytucje kultury, obiekty sportowe), w tym bazy infrastrukturalnej
oraz rozwoj systemu opieki nad osobami ze szczegdInymi potrzebami,

e ksztattowanie centralnych przestrzeni publicznych w poszczegdlnych wsiach
umozliwiajgcych aktywno$é spoteczng, budowe oraz umacnianie wiezi spotecznych
i budowanie lokalnej tozsamosci,

e rozwdj btekitno-zielonej infrastruktury oraz zapewnienie odpowiedniej retencji
(powierzchnia biologicznie czynna, budowa zbiornikdw na deszczéwke z terendw
utwardzonych w celu wtdrnego wykorzystania),

e tworzenie warunkdw dla lokalizacji instalacji urzadzen wykorzystujacych
odnawialne zrddta energii na poziomie aktéw planistycznych (plan ogdlny,
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego).

Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajgcych energie o mocy zainstalowanej
przekraczajacej 500 kW

Urzadzenia wytwarzajace energie o mocy zainstalowanej przekraczajgcej 500 kW powinny
by¢ lokalizowane na gruntach klasy IV lub V i nie mogg wptywaé na poszerzenie obszaru
stref ochronnych, ktére zwigzane sg z ograniczeniami w zabudowie, zagospodarowaniu
oraz uzytkowaniu terenu poza granicami wyznaczonego obszaru. W przypadku lokalizacji
takich urzgdzen wyznacza sie nastepujgce zasady:

e stosowanie rozwigzan eliminujgcych lub ograniczajgcych oddziatywanie
planowanych inwestycji poza granice przeksztatcanego lub zagospodarowywanego
terenu,

e lokalizowanie osrodkéw produkcyjnych i infrastruktury technicznej (w tym
odnawialnych Zrédet energii) na terenach $cisle okreslonych, z uwzglednieniem
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istniejgcych form ochrony przyrody oraz z zachowaniem bezpiecznej strefy
ochronnej od zabudowy mieszkaniowej oraz zwigzanej z wielogodzinnym pobytem
dzieci i mtodziezy,

e dbatoséé o relacje funkcjonalno-przestrzenne z terenami sgsiednimi,

e podejmowanie dziatan powstrzymujacych znaczne przeobrazenie krajobrazu
kulturowego,

e w granicach stref ochronnych dla elektrowni fotowoltaicznych wszelkie
przedsiewziecia nie mogg przekraczac standardoéw jakosci sSrodowiska,

e wytgcza sie obszary chronionego krajobrazu z lokalizowania elektrowni wiatrowych
o mocy wiekszej niz moc mikroinstalacji w rozumieniu przepiséw Ustawy z dnia 20
lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii.

Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco oddziatywa¢ na srodowisko

Do przedsiewzie¢ mogacych znaczgco oddziatywaé na srodowisko zalicza sie te
przedsiewziecia, ktére zostaty okreslone w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 10
wrzesnia 2019 r. w sprawie przedsiewzie¢ moggacych znaczgco oddziatywac na Srodowisko,
w podziale na przedsiewziecia moggace zawsze znaczgco oddziatywac na Srodowisko oraz
te moggace potencjalnie znaczgco oddziatywaé na srodowisko.

W przypadku lokalizacji przedsiewzie¢ moggcych znaczgco oddziatywaé na srodowisko na
terenie Gminy nalezy uwzglednié:

e |okalizacje w miejscach, ktére nie naruszg funkcjonowania korytarzy ekologicznych,
obszardow chronionych oraz nie przyczyniajg sie do niszczenia siedlisk gatunkéw
wystepujacych w Gminie,

e rozmieszczenie form ochrony przyrody, ograniczenia wynikajgce z uchwat je
powotujgcych, planédw ochrony tych obszaréw oraz aktéw prawa miejscowego,

e realizacje dziatat majgcych na celu zapobieganie, ograniczanie lub kompensacje
przyrodniczg mozliwych negatywnych oddziatywan na srodowisko

e przeprowadzenie indywidulanej procedury badania wptywu przedsiewziecia na
srodowisko w ramach oceny oddziatywania na srodowisko na podstawie ustawy z
dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego
ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach
oddziatywania na Srodowisko.

Zasady ksztattowania rolniczej i leSnej przestrzeni produkcyjnej

e kontynuacja rolniczego sposobu uzytkowania terendw, szczegélnie w obrebie
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zwartych komplekséw gleb o wysokiej jakosci i przydatnosci rolniczej,

przeciwdziatanie rozpraszaniu zabudowy w celu ochrony komplekséw rolnych i
lesnych,

zachowanie korytarzy ekologicznych oraz siedlisk gatunkéw chronionych i
zagrozonych,

ksztattowanie prawidtowych relacji pomiedzy zabudowg zwigzang z produkcja
rolng a zabudowg mieszkaniowg na wsiach,

utrzymanie zwartych kompleksow uzytkdéw rolnych i zielonych z zadrzewieniami
srédpolnymi,

zalesianie gruntdéw najstabszych, nieuzytkéw i gruntéw rolniczo nieprzydatnych,

prowadzanie racjonalnej gospodarki rolnej, poprzez wtasciwy dobdr upraw
dostosowanych do warunkéw Srodowiskowych, wykorzystanie potencjatu
produkcyjnego trwatych uzytkéw zielonych dla produkcji zwierzecej, racjonalne
stosowanie nawozenia i srodkéw ochrony roslin,

zwiekszanie optacalnosci produkcji rolnej, poprzez polepszanie struktury
gospodarstw rolnych, wprowadzanie nowych technologii i innowacji, inwestycje
we wzrost produktywnosci, rozwijanie wspotpracy rolnikdw miedzy sobg i branza
przetworstwa, rozwdj rynkéw lokalnych i targowisk,

dopuszcza sie przeksztatcenie profilu istniejgcych gospodarstw rolnych na
agroturystyczny, zgodnie ze wskazanymi kierunkami rozwojowymi sektora turystyki
w Gminie.

Zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na obszarach zdegradowanych
i obszarach rewitalizacji oraz obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji,
rekultywacji lub remediacji

Gmina Subkowy nie posiada obszaréw zdegradowanych i obszardw rewitalizacji w mysl
ustawy z dnia 9 pazdziernika 2015 r. o rewitalizacji. Na terenie Gminy nie wystepuja
rowniez obszary wymagajace rehabilitacji, rekultywacji lub remediacji.

W obszarze gminy Subkowy wyrézniono dwie grupy obszaréw przewidywanych do
przeksztatcen, sg to:

Obszary humanizacji zabudowy blokowej, do ktdrych zalicza sie nastepujgce
zespoty zabudowy blokowej we wsiach Radostowo, Maty Garc i Gorzedziej; celem
dziatan jest poprawa warunkéw zycia mieszkancow, podniesienie atrakcyjnosci

przestrzeni poprzez poprawe estetyki obiektéw i standardu technicznego oraz
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Gtéwne zasady ksztattowania zagospodarowania przestrzennego na wskazanych terenach
powinny uwzgledniaé:

W zakresie obszaréw wymagajgcych przeksztatcen:

uporzadkowanie otoczenia (o charakterze przestrzeni publicznych)

Obszary przeksztatcen funkcjonalno-przestrzennych terenéw nieuzytkowanych lub
uzytkowanych ekstensywnie, do ktérych zalicza sie obszary dawnych baz rolniczych
we wsiach Wielgtowy i Wielka Storica; celem dziatan jest zmiana funkcji obszaréw —
dopuszczanie réwniez pozarolniczego wykorzystania, wykorzystanie istniejgcych
obiektow do nowych funkgji i dziatalnosci.

ograniczenie rozpraszania zabudowy,
ksztattowanie czytelnej i zwartej struktury przestrzennej,
zwiekszenie dostepnosci do terendw zieleni,

okreslenie racjonalnych powigzan uktadu komunikacyjnego z uktadem
zewnetrznym.
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4. Spoéjnosc kierunkow rozwoju Gminy z kierunkami wynikajgcymi ze strategii
rozwoju wojewoOdztwa. Obszary strategicznej interwencji okreslone
w strategii rozwoju wojewddztwa wraz z zakresem planowanych dziatan

Cele strategiczne oraz cele operacyjne ujete w niniejszej strategii odnoszg sie do
zidentyfikowanych problemoéw mieszkancéw na obszarze Gminy Subkowy, sg réwniez spéjne
z dokumentami strategicznymi wyzszego rzedu o randze krajowe] i wojewddzkiej. Wobec
tego komplementarnos$¢ celéw wyznaczonych w strategii z innymi dziataniami oraz
priorytetami wptywa na skutecznosc i efektywnosc realizacji dokumentu.

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2030 stanowi punkt odniesienia dla
pozostatych regionalnych i lokalnych dokumentéw strategicznych i wykonawczych
w wojewoddztwie, w tym dla Strategii Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-2034. W
Strategii Rozwoju Wojewddztwa przyjeto cel gtéwny okredlony jako ,Inteligentne
gospodarowanie potencjatami regionu dla osiggniecia zrownowazonego rozwoju, spéjnosci
spotecznej i przestrzennej oraz wysokiej jakosci zycia mieszkaricow” oraz cele strategiczne.

Ze wzgledu na swoje pofozenie, Gmina Subkowy zaklasyfikowana zostata do Miejskiego
Obszaru Funkcjonalnego Wojewddzkiego. Dla wskazanego Obszaru opracowana zostata
Strategia Ponadlokalna dla Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot.

Ponizsza tabela przedstawia spéjnosé celéw strategicznych i operacyjnych zawierajgcych sie
w Strategii Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-2034 ze Strategig Rozwoju Wojewddztwa
Pomorskiego 2030.

Strategia Rozwoju Wojewoddztwa Pomorskiego | Strategia Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-

2030 2034

1. TRWALE BEZPIECZENSTWO Cel strategiczny | Wysoka jakos¢ zycia
. i i . mieszkancow bazujgca na rozwinietej
1.1 Bezpieczenstwo Srodowiskowe . , . . . .
infrastrukturze, czystym srodowisku i przyjaznej
1.2 Bezpieczenstwo energetyczne przestrzeni
) . I.1. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i
1.3 Bezpieczenstwo zdrowotne L .
sieciowej
1.4 Bezpieczenstwo cyfrowe I.2. Poprawa bezpieczeristwa publicznego
1.3. Swiadoma i aktywna polityka przestrzenna

I.4. Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego

Cel strategiczny Ill: Wysoka jako$¢ zycia
mieszkancow  dzieki rozwinietej  ofercie
spotecznej

Ill.3. Dziatania na rzecz rozwoju kultury i
integracji mieszkanicow Gminy

2. OTWARTA WSPOLNOTA REGIONALNA Cel strategiczny Ill: Wysoka jakos¢ zycia

60| Strona



2.1 Fundamenty edukacji mieszkancow  dzieki rozwinietej ofercie

o spotecznej
2.2 Wrazliwo$¢ spoteczna

) II1.1. Wysoka jakos¢ systemu o$wiaty i opieki nad
2.3 Kapitat spoteczny dziecmi

2.4 Mobilnos¢ . . . s
llI.2. Usprawnienie dziatania systemu opieki

zdrowotnej i pomocy spotecznej

IIl.3. Dziatania na rzecz rozwoju kultury i
integracji mieszkaicow Gminy

3. ODPORNA GOSPODARKA Cel strategiczny Il: Zréwnowazony rozwdj

ospodarczy gmin
3.1 Pozycja konkurencyjna e e

II.1. Rozwoj sfery gospodarczej Gminy
3.2 Rynek pracy

. II.2. Promocja Gminy oparta na walorach
3.3 Oferta turystyczna i czasu wolnego . .
przyrodniczych i kulturowych
3.4 Integracja z globalnym  systemem

transportowym

Ponizsza tabela przedstawia natomiast spdjnos¢ celéw strategicznych i operacyjnych
zawierajgcych sie w Strategii Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-2034 ze Strategia
Ponadlokalng dla Obszaru Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot.

Strategia Ponadlokalna dla Obszaru Strategia Rozwoju Gminy Subkowy na lata

Metropolitalnego Gdansk-Gdynia-Sopot 2025-2034

Cel strategiczny 1. Klimat i przestrzen Cel strategiczny |: Woysoka jakos¢ zycia

. . . . mieszkancow bazujaca na rozwinietej

1.1. Zwiekszenie odpornosci metropolii na | i . . . .

. ) infrastrukturze, czystym srodowisku i przyjaznej
zmiany klimatu (w tym ZIT) .
przestrzeni

1.2. Spdjny rozwdj przestrzenny. I.2. Poprawa bezpieczerstwa publicznego
1.3. Swiadoma i aktywna polityka przestrzenna
I.4. Poprawa jakosci Srodowiska naturalnego

Cel strategiczny 2. Sprawny transport Cel strategiczny |: Wysoka jako$¢ zZycia

. ) mieszkancow  bazujaca na rozwinietej
2.1. Sprawny i komfortowy transport zbiorowy . ) o . .
L o infrastrukturze, czystym srodowisku i przyjaznej

podstawg mobilnosci mieszkarncow (w tym ZIT),

przestrzeni
2.2. Poprawa warunkéw mobilnosci aktywnej I.1. Rozwdj infrastruktury komunikacyjnej i
(w tym ZIT). sieciowej

6l |Strona



Cel strategiczny 3. Wykorzystanie potencjatu
gospodarczego i spotecznego

3.1. Zwiekszenie atrakcyjnosci gospodarczej

metropolii (w tym ZIT),

3.2. Integracja spoteczno-kulturowa
mieszkancow (w tym ZIT).

Cel
wspotpracy metropolitalnej

strategiczny 4: Efektywna koordynacja

4.1. — podzielony na 3 aspekty taczace sie
merytorycznie z celami strategicznymi 1., 2.i 3.:

4.1.1. Stworzenie struktur efektywnej
wspotpracy na rzecz przestrzeni i klimatu, 4.1.2.
Wzmocnienie struktur wspotpracy
transportowej,

4.1.3. Wzmocnienie struktur  wspotpracy

spoteczno-gospodarcze;j.

4.2. Wspieranie efektywnosci instytucjonalnej
gmin i powiatéw,

4.3. Przeksztatcenie w zwigzek metropolitalny
lub gminno-powiatowy.

Cel
gospodarczy gminy

strategiczny Il: Zréwnowazony rozwaj

II.1. Rozwdj sfery gospodarczej Gminy

I1.2. Promocja Gminy oparta na walorach
przyrodniczych i kulturowych

Cel
mieszkancow

strategiczny Il jakos¢ zycia

dzieki

Wysoka
rozwinietej  ofercie

spotecznej

[1.3. Dziatania na rzecz rozwoju kultury i
integracji mieszkaicéw Gminy
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5. System realizacji strategii, w tym wytyczne do sporzgdzenia dokumentéw
wykonawczych

Prawidtowy przebieg procesu realizacji zatozen Strategii Rozwoju Gminy Subkowy na lata
2025-2034 bedzie kontrolowany poprzez odpowiednie jej wdrazanie, a nastepnie
monitoring, ewaluacje i w razie koniecznosci — aktualizacje.

Wdrazanie Strategii

Strategia realizowana bedzie w latach na jakie przyjety zostat dokument, a wiec w latach
2025-2034. Jednym z elementdéw wdrazania niniejszej Strategii jest obowigzek pracownikéw
Urzedu oraz jednostek organizacyjnych do zapoznania sie z dokumentem oraz wyznaczenie
obszaréw, za ktore kazda jednostka lub pracownik bedg odpowiedzialni. Podmiotami
zaangazowanymi w proces realizacji Strategii bedzie sektor publiczny (wtadze samorzadowe,
jednostki organizacyjne gminy, inne jednostki samorzadu terytorialnego), sektor prywatny
(partnerzy prywatni i biznesowi, przedsiebiorcy, inwestorzy, organizacje otoczenia biznesu,
zrzeszenia gospodarcze) oraz sektor spoteczny (mieszkancy, organizacje pozarzgdowe,
liderzy spoteczni, osoby publiczne). Z kolei za etap wdrazania, monitorowania, ewaluacji
i aktualizacji Strategii odpowiedzialny bedzie Wéjt Gminy Subkowy, Rada Gminy Subkowy
oraz odpowiednie komérki Urzedu, jednostki organizacyjne i partnerzy Gminy.

Wjt Gminy Subkowy « stymulowanie i koordynacja dziatan oraz
integrowanie zasobow

_ * wsparcie merytoryczne przy realizacji i ewaluaciji
Rada Gminy Subkowy strategii oraz przy podejmowaniu decyzji
strategicznych

Poszczegélne_ Referaty i « koordynacja dziatar, poszukiwanie nowych zrodet
samodzielne finansowania, monitoring, ewaluacja

stanowiska Urzedu I przygotowanie zmian do aktualizacii
Gminy « realizacja

Strategia Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-2034 jest dokumentem okreslajgcym
kierunki rozwoju w poszczegdlnych obszarach funkcjonowania samorzadu. W celu
zachowania nadrzednosci oraz spdjnosci Strategii wobec innych planéw, programoéw
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i dokumentéw o charakterze strategicznym, opracowywanych w Gminie na potrzeby
realizacji zadan, rekomenduje sie ich aktualizacje zgodnie z celami strategicznymi.
Zagwarantowanie spoéjnego podejscia do polityki rozwoju wymaga¢ zatem bedzie
uwzglednienia zapiséw Strategii w zakresie konkretnych obszaréw zaréwno w dokumentach
wieloletnich, jak i programach przyjmowanych corocznie. Pozwoli to wzmocni¢ efekt
podejmowanych dziatan i jednoczesnie uszczegdtowié zapisy Strategii.

Wdrazajgc Strategie, Gmina Subkowy bedzie dbata o dobrg wspdtprace z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym z lokalnymi organizacjami pozarzagdowymi, ale réwniez
zinnymi jednostkami samorzadu terytorialnego oraz administracjg rzagdowa. Dodatkowo
Gmina bedzie aktywnie uczestniczy¢ w konsultacjach innych Strategii przyjmowanych przez
okoliczne podmioty z jej otoczenia (w szczegdlnosci z terenu powiatu tczewskiego).

W celu zaangazowania organizacji pozarzagdowych we wspdlne dziatania na rzecz rozwoju
Gminy, projekty beda realizowane w partnerstwie z NGO. Dzieki temu przy realizacji
przedsiewzieé uda sie dotrze¢ do coraz wiekszej liczby odbiorcédw ze wzgledu na aktywnosé
stowarzyszen i fundacji w poszczegdlnych sotectwach.

Monitoring i ewaluacja Strategii

W celu sprawdzenia efektywnosci prowadzonych dziatan zaktada sie przeprowadzenie
analizy stopnia realizacji zaktadanych celdw. Prowadzenie monitoringu pozwala na
weryfikacje ireakcje w przypadku wystepowania negatywnych zjawisk, a takze
wprowadzenie aktualizacji dokumentu, o ile zajdzie taka potrzeba.

System monitorowania petni funkcje kontrolne oraz weryfikujgce skutecznos¢ wdrazanych
przedsiewzieé. Efekty Strategii beda monitorowane i opisywane w corocznym Raporcie
o stanie gminy, ktéry jest obowigzkowym dokumentem zgodnie z art. 28aa ust. 1 ustawy
o samorzadzie gminnym. Jednoczes$nie monitorowanie strategii umozliwi takze rzetelne
informowanie podmiotéw zewnetrznych o uzyskanych wynikach, zrealizowanych
dziataniach, osiggnietych celach i planowanych strategicznych inwestycjach czy projektach.

Monitoring bedzie odbywat sie przy pomocy tabeli ewaluacyjnej, stanowigcej zatacznik nr 3
do niniejszego dokumentu. Tabela bedzie zawierata przyktadowe wskazniki stopnia realizacji
poszczegdlnych zadan. Odpowiednie uzupetnienie tabeli pozwoli na sprawdzenie tego, czy
i w jakim stopniu zaplanowane dziatanie zostato zrealizowane. W ten sposéb mozna bedzie
oceni¢, w jakiej czesci wykonano zatozony cel operacyjny, a dalej strategiczny.

W celu efektywnego wykorzystania zatozonych w Strategii celéw strategicznych
i podejmowania optymalnych dziatan przez wtadze samorzgdowe Gminy, zasadnym bedzie
powofanie zarzgdzeniem Wodjta Gminy Subkowy Zespotu ds. wdrozenia i monitoringu
Strategii Rozwoju Gminy. Zespot tworzyé bedg urzednicy, odpowiedzialni za poszczegdlne
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zadania, ze wsparciem pracownikdw jednostek i referatéw urzedu oraz stanowisk
samodzielnych.

Aktualizacja Strategii

Biezgce monitorowanie i ocena skutecznosci dziatan Strategii Rozwoju Gminy Subkowy na
lata 2025-2034 bedzie przestankg do zareagowania, a tym samym, w uzasadnionych
przypadkach, do wprowadzenia zmian w dokumencie. W momencie, gdy Wéjt zidentyfikuje
koniecznos¢ modyfikacji Strategii Rozwoju Gminy, wystepuje do Rady Gminy z wnioskiem
O jego zmiane.

Ewentualna aktualizacja Strategii Rozwoju Gminy Subkowy bedzie nastepowa¢ w trybie
przewidzianym w art. 10f ust. 5 ustawy o samorzadzie gminnym, ktéry stanowi, iz strategia
rozwoju gminy podlega aktualizacji, jezeli wymaga tego sytuacja spoteczna, gospodarcza lub
przestrzenna gminy albo gdy jest to konieczne dla zachowania jej spdjnosci ze strategia
rozwoju ponadlokalnego lub strategia rozwoju wojewddztwa. Do aktualizacji strategii
rozwoju gminy stosuje sie wtedy zapisy z art. 10f ust. 1-4 ustawy o samorzadzie gminnym.
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6. Ramy finansowe i Zrédta finansowania

Gmina Subkowy na biezagco analizuje mozliwosci pozyskania zewnetrznych Zrddet
finansowania dziatalnosci, w tym kierunkéw dziatan przewidzianych w Strategii, zarowno
stanowigcych wydatki biezgce i majgtkowe. Analizy te obejmuja:

e fundusze unijne, w ramach Funduszy Europejskich dla Pomorza 2021-2027, a takze
ogdlnopolskich programéw operacyjnych;

e programy rzgdowe, w tym m.in. Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, Aktywny Maluch,
Senior+, Dostepno$¢ Plus, Rzadowy Fundusz Polski tad: Program Inwestycji
Strategicznych oraz inne programy w obszarze ochrony $rodowiska, sportu, kultury,
edukacji i innych;

e programy jednostek samorzadu terytorialnego wyzszych szczebli, w tym zwtaszcza
programy finansowane ze $srodkéw Samorzgadu Wojewddztwa Pomorskiego;

e inne, nieunijne fundusze miedzynarodowe;

e inne zwrotne i bezzwrotne zrédta finansowania, dystrybuowane przed podmioty
publiczne i prywatne.

Perspektywa finansowa 2021-2027 daje jednostkom samorzadu terytorialnego szanse na
pozyskanie srodkow z nowej puli dofinansowan. Budzet w ramach nowej polityki spéjnosci
opiewa na kwote 392 miliardéw euro i przewiduje inwestycje w krajowe oraz regionalne
programy ukierunkowane na m.in. wzrost gospodarczy, rynek pracy, spofeczng integracje
i pogtebianie wspodtpracy.

Srodki unijne w nowej perspektywie bedg lokowane w ramach dotychczasowych funduszy,
m.in. Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), Funduszu Spdéjnosci (FS) czy
Europejskiego Funduszu Spotecznego+ (EFS+).

Ponadto samorzady bedg miaty do dyspozycji Srodki z nowych programow krajowych, m.in.:

e FEnIKS — Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 —
25,1 mld euro (miedzy innymi najwieksze inwestycje infrastrukturalne, drogi, koleje,
transport publiczny, ochrona $rodowiska);

e FENG - Fundusze Europejskie dla nowoczesnej gospodarki — 8 mld euro (miedzy
innymi innowacje, wspoétpraca nauki i biznesu);

e FERS - Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 — 4,3 mld euro
(miedzy innymi nauka, edukacja, ztobki, sprawy spoteczne);

e FERC - Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 — 2 mld euro (miedzy
innymi cyfryzacja, sieci szerokopasmowe).

Przywotane mechanizmy finansowania rozwoju wraz ze $rodkami wtasnymi gminy stanowiag
zasoby, z ktérych mogg by¢ pozyskane srodki na realizacje Strategii Rozwoju Gminy Subkowy
na lata 2025-2034. Gtownymi zrédfami finansowania celéw rozwojowych bedg dochody
wtlasne Gminy, takie jak podatki i optaty lokalne, udziat w podatku dochodowym od oséb
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fizycznych oraz pozostate sSrodki publiczne. Jednoczesnie wiele zadan przewidzianych
w strategii realizowanych bedzie w ramach biezacej dziatalnosci poszczegdinych komorek
Urzedu Gminy oraz jednostek organizacyjnych Gminy Subkowy.

Realizacja czesci zadan przewidzianych w Strategii wymaga réwniez i zaktada wspétprace
zgminami sgsiednimi, powiatem tczewskim oraz wojewddztwem pomorskim i ich
jednostkami organizacyjnymi. Wspotpraca ta moze obejmowac rowniez wymiar finansowy,
w tym przekazanie dotacji na realizacje zadania.

Podstawg do okres$lenia ram finansowych dziatan strategicznych stanowié¢ bedzie budzet
Gminy oraz wieloletnia prognoza finansowa. Gmina bedzie utrzymywaé nadwyzke
operacyjng w sposob nie zagrazajgcy dyscyplinie finanséw publicznych i umozliwiajgcy sptate
wczesdniej zaciggnietych zobowigzan. Pozostate $rodki, a takie dochody majatkowe
przeznaczane bedg na realizacje zaplanowanych inwestycji. Dtugookresowe cele strategiczne
okreslane beda w wieloletniej prognozie finansowej. W celu oddania realnosci prognozy oraz
rzetelnosci finansowego przedstawienia planowanych dziatan, wieloletnia prognoza
finansowa oddawaé bedzie wszystkie wydarzenia, ktére majg lub mogg mieé¢ wptyw na
gospodarke finansowg Gminy, a przede wszystkim uzaleznione bedg od czynnikow
makroekonomicznych, takich jak: PKB, inflacja, tempo wzrostu wynagrodzen, czy planowane
zmiany systemowe np. w podatkach dochodowych. Na tej podstawie wyznaczane bedg
mozliwe do przeznaczenia limity wydatkdbw w poszczegélnych latach na wyznaczone
przedsiewziecia. W przypadku zaciggania zobowigzan polegajgcych na wykorzystania tzw.
instrumentow zwrotnych jako Zrddet finansowania inwestycji wartos¢ wskaznika obstugi
zadtuzenia okreslonego w art. 243 ustawy o finansach publicznych w kazdym roku prognozy
powinna uwzglednia¢ uwarunkowania obstugi dodatkowych zobowigzan gminy.

Tabela ponizej przedstawia prognoze wysokosci gtéwnych kategorii budzetowych w latach
2025-2033 na podstawie Uchwaty Nr LIX/384/24 Rady Gminy Subkowy z dnia 26 marca 2024
r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Subkowy. W analizowanych
latach tgczne dochody wyniosg ponad 334,1 min zt, z czego dochody z tytutu udziatu
w podatku dochodowym od o0sdb fizycznych okoto 15 min zt i podatku od nieruchomosci ok.
10 mln zt. £aczne wydatki wyniosg natomiast ponad 324,9 min zt.

Tab. 3. Prognozowane srodki budzetowe w okresie realizacji Strategii

3 podatek od i
ogoétem PIT . L. ogoétem
nieruchomosci

47 891 062,00 5 000 000,00 3 300 000,00 46 891 062,00 1 000 000,00
40 146 044,00 5100 000,00 3 400 000,00 39 146 044,00 1 000 000,00
38 184 000,00 5200 000,00 3 500 000,00 37 184 000,00 1 000 000,00
37 000 000,00 0,00 0,00 36 000 000,00 1 000 000,00
33 000 000,00 0,00 0,00 32 000 000,00 1 000 000,00
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34 550 000,00 0,00 0,00 33 500 000,00 1 050 000,00

34 200 000,00 0,00 0,00 33 200 000,00 1 000 000,00
34 400 000,00 0,00 0,00 33 400 000,00 1 000 000,00
34 800 000,00 0,00 0,00 33 650 000,00 1150 000,00

334171106,00 15300 000,00 10 200 000,00 324 971 106,00 9 200 000,00

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Uchwaty Nr LIX/384/24 Rady Gminy Subkowy z dnia 26 marca 2024 r. w sprawie
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Subkowy.
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CZESC 1: DIAGNOZA SYTUACJI PRZESTRZENNEJ GMINY
1.1. Informacje ogolne

Gmina Subkowy jest gming wiejskg, potozong we wschodniej czesSci wojewddztwa
pomorskiego, w srodkowej czesci powiatu tczewskiego, nad rzekg Wista. Siedzibg Gminy jest
wies Subkowy. Jednostka graniczy z 4 gminami:

e od pdétnocy z Gming wiejska Tczew (powiat tczewski),

e od wschodu przez rzeke Wiste z Gming Mitoradz (powiat malborski),
e od potudnia z Gming Pelplin (powiat tczewski),

e od zachodu z gming wiejskg Starogard Gdanski (powiat starogardzki),

Gmina sktada sie z 11 sotectw: Brzusce, Gorzedziej, Mata Storica, Narkowy, Radostowo,
Rybaki, Subkowy, Waémierz, Wielgtowy, Wielka Storica i Maty Garc.

0 5 10 15km
|- |

Oznaczenia

B Subkowy

[ powiat tczewski
[ granice wojewddztw
8 gminy w Polsce

0 50 100 150 200 km
)

Ryc. 10. Potozenie administracyjne Gminy Subkowy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtdwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Wedtug danych GUS w 2022 roku Gmina zamieszkiwana byta przez 5 353 osdb, co stanowito
ok. 5% wszystkich mieszkancow powiatu tczewskiego. W tym samym roku powierzchnia
catkowita Gminy wynosita 77,8 km?, czyli ok. 11,2 % powierzchni powiatu. Gesto$é
zaludnienia wyniosta natomiast 68,8 0s./km?.
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1.2. Komunikacja

Gmina Subkowy jest bardzo dobrze skomunikowana. Na terenie Gminy znajdujg sie drogi
publiczne krajowe, wojewddzkie, powiatowe, a ich uzupetnienie stanowig drogi gminne.
Z tego:

e dtugosc drog krajowych na terenie gminy to 6,95 km,

e dtugosé drég wojewddzkich na terenie gminy to 7,6 km,

e dtugosé drég powiatowych na terenie gminy to 38,3 km,

e dtugos$é drég gminnych na terenie gminy to 66,168 km.

Uzupetnieniem systemu drég gminnych sg drogi nie zaliczone do zadnej z kategorii drog
publicznych tj. drogi gruntowe o tgcznej dtugosci ok. 171 km. Dtugo$é drog gminnych
publicznych utwardzonych wynosi 42,711 km.

Zachodnig krancowga cze$¢ Gminy odcina autostrada Al, tgczaca bezposrednio Tréjmiasto,
Torun, tédz, Czestochowe oraz Gliwice. Diugos¢ autostrady na terenie gminy wynosi 1,2 km.
W jednostce terytorialnej znajduje sie rowniez droga krajowa nr 91, ktéra przebiega przez:
Gdansk, Torun, Wtoctawek, tddz, Piotrkdw Trybunalski, Radomsko, Czestochowe oraz
Podwarpie oraz dzieli jednostke na dwie czesci — wschodnig i zachodnig, co z drugiej strony
stanowi bariere rozwojowgq utrudniajgcy przemieszczanie sie pomiedzy obydwoma czesciami
Gminy.

Przez Gmine Subkowy przebiega rowniez trasa drogi wojewddzkiej nr 230, ktéra w catosci
prowadzi przez powiat tczewski — gmine Subkowy, Pelplin i Gniew. Zauwazono, ze droga ta
wymaga remontu czesciowego nawierzchni. Przez dynamiczny rozwdj nowej zabudowy,
gestos¢ zaludnienia niektorych obszaréw Gminy wzrosta przez co niezbedne jest réwniez
utwardzenie nawierzchni wymagajgcych tego drég gminnych. Gmina przywigzuje uwage do
stanu infrastruktury drogowej na jej terenie. Prowadzi coroczne przeglady drég publicznych
wraz z wideo rejestracjg. W jednostce odbywajg sie réwniez dwa razy do roku przeglady z
przedstawicielem Starosty oraz co najmniej raz w miesigcu dorazne przejazdy pracownika. W
jednostce znajduje sie réwniez pas drogi rowerowej o dtugosci 0,684 km, wydzielony w ciggu
ulicy Sportowe;j.

Gmina jest pofozona réwniez przy istotnych szlakach komunikacji kolejowej. Na terenie
jednostki znajdujg sie dwie dwuperonowe stacje kolejowe — stacja Subkowy oraz Subkowy
Centrum, znajdujace sie w odlegtosci 2 km wzgledem siebie. Wedtug danych z Urzedu
Transportu Kolejowego dobowa wymiana pasazerska na tych stacjach w 2022 roku wyniosta
Srednio od 50 do 99 oséb. Przebiega tu linia kolejowa nr 131, taczgca Chorzéw Batory i
Tczew. Linia dawniej zostata wybudowana w celu przewozu wegla z Gérnego Slaska do portu
w Gdansku i Gdyni. W pdzniejszych latach dopuszczono na niej rowniez ruch pasazerski. Z
Gminy jest mozliwy bezposredni dojazd pociggiem do takich miast jak Tczew, Gdansk,
Gdynia, Sopot, Bydgoszcz, Inowroctaw i Stupsk. W bliskiej odlegtosci Gminy znajduje sie
tczewski wezet kolejowy, czyli jeden z najwiekszych tego typu weztdw na pomorzu i cechuje
sie jedng z najwiekszych przepustowosci w kraju.
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Na terenie jednostki jest rowniez zorganizowany transport zbiorowy, ktory realizujg
prywatni przewoznicy:

e PUH LATOCHA, ul. Gdanska 8, 83-120 Wielgtowy,

e PTO Lipnicki sp. z 0.0. sp. k, ul. Zeromskiego 43, 14-300 Morag.

Transport zbiorowy jest realizowany na terenie catej Gminy. Jedynie miejscowosci Wielka
Storica i Waémierz nie s3 nim objete. Jednakie w roku szkolnym mieszkancy tych
miejscowosci (Wielka Storica i Waémierz) mogg korzystac z ustug transportowych firmy PTO
Lipnicki. Najblizszy przystanek autobusowy obstugiwany przez wyzej wymienionych
przewoznikdw od miejscowosci Wielka Stonca, znajduje sie w miejscowosci Rybaki w
odlegtosci 2,6 km. Z kolei najblizszy przystanek autobusowy od miejscowosci Wacémierz
lokalizuje sie w odlegtosci 2,9 km w miejscowosci Waémierek.

Oznaczenia

granice gminy Subkowy (]
tory kolejowe —+
drogi:

autostrady —
krajowe

powiatowe

gminne 0 1 2 3 km

inne I

Ryc. 11. Ukfad komunikacyjny Gminy Subkowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

1.3. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne

Najwazniejszym dokumentem planistycznym dla Gminy Subkowy jest Studium uwarunkowan
i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego. Obowigzujgcy dokument zostat przyjety
Uchwatg Nr XXVII/191/21 Rady Gminy Subkowy z dnia 7 wrzesnia 2021 r. w sprawie
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uchwalenia zmiany Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
gminy Subkowy.

Miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego stanowig akty prawa miejscowego,
ktére regulujg funkcje oraz sposéb wykorzystania danego terenu. Do 2023 roku w Gminie
przyjeto 46 takich dokumentéw, ktére tacznie zajmuja okoto 3107,1724 ha terenu Gminy.
Tym samym stanowi to 39,94% powierzchni pokrytej miejscowymi planami
zagospodarowania przestrzennego Gminy Subkowy. W uchwalonych miejscowych planach
zagospodarowania przestrzennego wyznaczone zostaty kluczowe obszary rozwojowe na
terenie jednostki. Nalezy do nich 13 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego,
dla ktérych wskazano rozwdj terenéw inwestycyjnych i ustugowych oraz terendéw rozwoju
OZE.

Na terenach nie objetych miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego polityka
przestrzenna gminy prowadzona jest w oparciu o decyzje o warunkach zabudowy lub na
podstawie decyzji o ustaleniu lokalizacji inwestycji celu publicznego. W latach 2018-2022 w
Gminie Subkowy wydano tgcznie 64 decyzje o warunkach zabudowy, co stanowito okoto
4,64% wszystkich wydanych decyzji w powiecie tczewskim. Analizujagc poszczegdlne lata
zaobserwowano, ze w jednostce najwiekszg liczbe decyzji o warunkach zabudowy wydano w
2021 roku (24), a najmniejszg w 2020 roku (6). Przeliczajac podane wartosci na 1 tys.
mieszkancdw mozna zauwazy¢, ze w Gminie Subkowy wydano w 2018 roku zblizong liczbe
decyzji o warunkach zabudowy w poréwnaniu do powiatu tczewskiego. W kolejnych latach
ta liczba w poréwnaniu do powiatu zmalata. Natomiast w 2021 roku Gmina Subkowy wydata
wiecej decyzji o warunkach zabudowy w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaicow niz powiat.

Tab. 4. Liczba decyzji o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu wydanych w Gminie Subkowy na
tle powiatu tczewskiego w latach 2018-2022

Liczba decyzji o warunkach zabudowy i
. 2018 2019 2020 2021 2022
zagospodarowania terenu
Subkowy 15 9 6 24 10
ogotem
powiat 271 275 288 289 257
Subkowy 2,74 1,64 1,12 4,45 1,87
na 1 tys. mieszkafncow
powiat 2,34 2,38 2,55 2,57 2,30

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela przedstawia liczbe wydanych pozwolen na budowe i zgtoszern budowy
z projektem budowlanym w Gminie Subkowy na tle powiatu tczewskiego w latach 2018-
2022. Na terenie Gminy wydano tacznie 198 pozwolen na budowe, co stanowito 12,12%
wszystkich wydanych pozwoled w powiecie. Przeliczajgc podane wartosci na 1 tys.
mieszkanncow zaobserwowano, ze w Gminie wydawano wiekszg liczbe pozwolen na budowe
niz srednia dla gmin w powiecie. Ponadto ponad potowa wszystkich pozwolenn na budowe
wydanych w latach 2018-2022 na terenie badanej jednostki dotyczyta nowych budynkéw
mieszkalnych. Analiza ta $wiadczy o dynamicznym rozwoju w Gminie zabudowy
mieszkaniowe;j.

75| Strona




Tab. 5. Liczba pozwoler na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym w gminie Subkowy na tle
powiatu tczewskiego w latach 2018-2022

Liczba pozwolen na budowe i zgtoszen budowy z projektem budowlanym | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Subkowy | 48 38 36 40 36
ogotem

powiat | 367 | 317 | 373 | 328 | 248

Subkowy | 8,77 | 6,93 | 6,71 | 7,42 | 6,73
na 1 tys. mieszkancow

powiat | 3,17 | 2,74 | 3,31 | 2,92 | 2,22

Subkowy | 75 |76,32|80,56| 92,5 | 88,89

w tym nowe budynki mieszkalne (%)
powiat | 60,76 |69,09 | 63,81 |81,71 (77,42

L . . Subkowy | 25 |23,68(19,44| 7,5 [11,11
w tym nowe budynki zbiorowego zamieszkania oraz

niemieszkalne i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej (%) powiat | 39,24 30,91 | 36,19 | 18,29 | 22,58

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

1.4. Walory przyrodnicze

Uwarunkowania przyrodnicze

Wedtug regionalizacji fizyczno-geograficznej J. Kondrackiego, Gmina Subkowy lezy na
obszarze Nizu Srodkowoeuropejskiego i na terenie 2 podprowincji Pobrzeza
Potudniowobattyckiego i Pojezierza Potudniowobattyckiego, a takze na obszarze 3
makroregiondw - Pobrzeza Gdanskiego, Pojezierza Wschodniopomorskiego i Doliny Dolnej
Wisty. W wezszej skali obszar omawianej jednostki mozna podzielié na 3 mezoregiony —
Doline KwidzyAska, Pojezierze Starogardzkie i Zutawy Wislane. Jednostka w najwiekszej
czesci lezy w mezoregionie Pojezierza Starogardzkiego. W jego obrebie wystepujg niewielkie
pagorki, wynikajgce z akumulacji piaskéw. Doline Kwidzyriskg oraz Zutawy Wislane cechuje
natomiast wyréwnana powierzchnia terenu, z nachyleniem ku pétnocy.

Wedtug ,Klasyfikacji gmin Polski na potrzeby monitoringu planowania przestrzennego”
Przemystawa Sleszyriskiego i Tomasza Komornickiego z Instytutu Geografii i Przestrzennego
Zagospodarowania im. Stanistawa Leszczyckiego (Polska Akademia Nauk), Gmina Subkowy
zawiera sie w kategorii gmin z intensywnie rozwinietg funkcjg rolniczg. Jest to Scisle
powigzane z sprzyjajacymi temu warunkami naturalnymi. Na terenie Gminy przewazaja gleby
o lll klasie bonitacyjnej, ktore sg odpowiednie pod uprawy. Na terenie Gminy mozna
wyrézni¢ réwniez gleby Il klasy bonitacyjnej, do ktérych zaliczajg sie mady, powstate na
nanosach osadéw rzecznych. Ponadto gleby na terenie gminy wykazujg zasobno$é w potas i
fosfor. Dlatego tez tereny uzytkéw rolnych stanowig 80% powierzchni gminy, a wiodacym
kierunkiem rozwoju jest produkcja roslinna.
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Stosunki hydrologiczne

Na obszarze gminy wystepujg 4 cieki wodne. Najwiekszym z nich jest Wista, stanowigca
wschodnig granice Gminy. Przez centralng czes¢ Gminy przeptywa rzeka Drybok, na
potudniowym wschodzie jednostki znajduje sie Kanat Granicznik, natomiast zachodnig czes¢
granicy tworzy Swarozynka/Kanat Miynski. Powoduje to szczegdlne zagrozenie
zanieczyszczeniem wod powierzchniowych. Zagrozenie nieczystosci rzek wynika réwniez z
braku petnego pokrycia Gminy siecig kanalizacyjng. Te czynniki sprawiajg tez, ze jakos¢ wod
powierzchniowych na obszarze gminy ocenia sie jako niska.

Ochrona przyrody

Ochrona przyrody na terenie jednostki realizowana jest w oparciu o ustawe o ochronie
przyrody z dnia 16 kwietnia 2004 r. W rozumieniu ustawy ochrona przyrody oznacza
zachowanie, wiasciwe wykorzystanie oraz odnawianie zasobdw przyrody i jej sktadnikow, a
odbywa sie to poprzez wprowadzanie réznych form ochrony przyrody.

Na terenie Gminy Subkowy najwyzszg rangg ochrony przyrody sg tereny Natura 2000.
Obszary te utworzono w celu ochrony populacji dziko wystepujgcych ptakéw, siedlisk
przyrodniczych lub gatunkéw bedacych przedmiotem zainteresowania spotecznosci lokalne;j.
Dzieli sie je na dwa typy: obszary specjalnej ochrony ptakdw oraz specjalne obszary ochrony
siedlisk. Na terenie Gminy do tej formy ochrony przyrody nalezg tereny:

e Doliny Dolnej Wisty (PLB 040003) — Obszar Specjalnej Ochrony Ptakéw,
e Dolnej Wisty (PLH 220033) — Obszar Specjalnej Ochrony Siedlisk,
e Waémierza (PLH 220031) — Obszar Specjalnej Ochrony Siedlisk.

Obszar Natura 2000 Doliny Dolnej Wisty zajmuje 33559,04 ha i rozcigga sie wzdtuz Wisty. Na
tym obszarze mozina znalezé liczne podmokie taki, mielizny, wyspy, starorzecza oraz
pozostatosci lasow fegowych. Gniazduje tu 28 gatunkdéw ptakéw z listy zat. | Dyrektywy
ptasiej, a 9 z tych gatunkdw znajduje sie w polskiej czerwonej ksiedze. Teren ten jest waznym
elementem korytarzy ekologicznych tego obszaru, w szczegdlnosci dla ptakdw gniazdujacych
na tych terenach. Obszar Natura 2000 Dolnej Wisty zajmuje 10374,19 ha. Obszar ten
lokalizuje sie w dolnym odcinku rzeki Wisty. Charakterystyczne sg dla obszaru starorzecza,
pozostatosci lasdw tegowych oraz wysokie skarpy. Na tym obszarze mozna spotkaé¢ 9
gatunkow zwierzat zawartych w zat. | Dyrektywy Rady 2/43/EWG oraz 15 gatunkdw zwierzat
z zat. Il wczesniej wymienionej Dyrektywy. Ponadto na tym terenie zanotowano réwniez
wystepowanie zagrozonych gatunkéw owadow. Tereny sieci specjalnych obszaréw ochrony
Natura 2000 Wacmierza zajmuje powierzchnie 388,27 ha. Obszar ten cechuje sie
pagorkowatg rzezbg terenu, licznymi polami przeznaczonymi pod uprawe rolng oraz
torfowiskami. Ponadto na terenie gminy znajduje sie 18 pomnikdw przyrody ozywionej. Sg to
réznego rodzaju gatunki drzew, takie jak: deby, klony, lipy, mitorzeby oraz platany.
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Ryc. 12. Formy ochrony przyrody na terenie Gminy Subkowy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Dzieki swoim urodziwym krajobrazom i cennym walorom przyrodniczym Gmina Subkowy
moze poszczycié sie licznymi szlakami rowerowymi, pieszymi, a nawet konnymi. Najdtuzsza
trasg rowerowg jest Wislana Trasa Rowerowa, ktéra zostata zrealizowana w ramach
przedsiewziecia strategicznego wojewddztwa pomorskiego ,,Pomorskie Trasy Rowerowe o
znaczeniu miedzynarodowym R-10 Wislana Trasa Rowerowa R-9”. Trasa ta jest czescig sieci
szlakdw rowerowych Euro Velo. Przejazdzke urozmaicajg malownicze krajobrazy oraz obiekty
matej architektury z miejscami postojowymi wzdtuz trasy. Oprdcz tego Gmina oferuje szlak
rowerowy Grzymistawa oraz szlak rowerowy Doliny Dolnej Wisty. Gmine Subkowy mozna
rowniez zwiedzaé pieszo, korzystajgc z szlaku Dolnej Wisty lub szlaku pieszego Ziemi
Tczewskiej. Dostepny jest rowniez konny szlak biegngcy od Lasu Bukowca do miejscowosci
Wacémierz. Kazda z przytoczonych form zwiedzania oferuje niesamowite doznania wizualne
w postaci waloréw krajobrazowych i kulturowych Gminy. Przez Gmine przebiega rowniez
szlak kultu i tradycji Sw. Wojciecha na Kociewiu.
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Tab. 6. Szlaki turystyczne w Gminie Subkowy

Nazwa/typ szlaku Dtugosc¢ (km) Przebieg
szlak pieszy Dolnej Wisty 14,8 Gorzedziej — Subkowy — Wielka Storica - Rybaki
szlak pieszy Ziemi Tczewskiej 8,4 Wacémierz — L. Bukowiec — las Bukowiec
szlak rowerowy Grzymistawa 9,6 Wielgtowy — Brzusce - L. Bukowiec — las
szlak rowerowy Doliny Dolnej
-y y ! 9,6 Gorzedziej — Subkowy — Wielka Storica -Rybaki
Wisty
szlak rowerowy Wislana Trasa . .
9,67 Gorzedziej -Rybaki

Rowerowa

od Swiecia przez Leosie, Grodek, Laskowice, Jezewo, Rulewo,

. o Ptochocin, Warlubie, Nowe, Kamionke, Osiek, Skércz,
szlak kultu i tradycji Sw. Lo . ,
Grabowo, Bobowo, Starogard Gdanski, Owidz, Klondwke,

Woijciecha . L . , -
Pelplin, Wielki Garc, Subkowy do sanktuarium sw. Wojciecha
w Gorzedzieju
szlak konny 4,5 Las Bukowiec - Waémierz

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych z Urzedu Gminy w Subkowach.

Walory kulturowe i zabytki
Gmina Subkowy jest potozona w regionie etnograficznym Kociewie. Region ten zostat
zapisany po raz pierwszy na kartach historii na poczatku XIX wieku. Kociewie wedtug
historykdw wyodrebnito sie na skutek odrebnosci plemiennej wzgledem reszty Pomorza
Gdanskiego zamieszkatego przez przodkéw dzisiejszych Kaszubéw. Od 1995 roku, co 5 lat na
Kociewiu odbywajg sie Kongresy Kociewskie. Sg to spotkania, na ktérych samorzadowcy oraz
regionalisci dyskutujg na temat spraw zwigzanych z tym regionem. Kociewie ma swojg
wtasna flage, herb oraz Hymn, a w 2007 roku ustanowiono 10 lutego jako Swiatowy Dzien
Kociewia. Pod wzgledem turystycznym Kociewie jest najbardziej znane z malowniczych
Kociewskich Tras Rowerowych. Lokalne spotecznosci tez hucznie obchodzg wszelkiego
rodzaju Swieta zwigzane z swoim regionem.
Na terenie Gminy wtgczono do Gminnej Ewidencji Zabytkéw 207 nieruchomych obiektéw, w
tym 29 z nich wpisano do Rejestru Zabytkdéw Wojewddztwa Pomorskiego. Do najbardziej
znaczacych z nich zalicza sie:

e kosciét parafialny p.w. Sw. Stanistawa Biskupa Meczennika z cmentarzem, murem

cmentarnym i kaplicg na ul. Koscielnej w Subkowach,

e zespot dworsko-parkowy w Rybakach,

e zespot dworsko-parkowy w Matym Garcu,

e zespot dworsko-parkowy w Radostowie,

e zespot dworsko-parkowy na ul. Tczewskiej w Gorzedzieju,

e zespot dworsko-parkowy na ul. Patacowej w Subkowach,

e zespot dworsko-parkowy z folwarkiem na ul. Cichej w Subkowach,

o kosciét parafialny p.w. sw. Wojciecha wraz z cmentarzem przykoscielnym w

Gorzedzieju,
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e zespot dworsko-parkowy w Matym Gorzedzieju.
CZESC 2: DIAGNOZA SYTUACJI GOSPODARCZEJ GMINY
2.1. Gospodarka lokalna i rynek pracy

Przedsiebiorczos¢

Jednym z gtéwnych czynnikéw obrazujgcych atrakcyjnos¢ gospodarcza danej jednostki
samorzadu terytorialnego jest liczba zarejestrowanych na jej terenie podmiotdw
gospodarczych w systemie REGON. Ponizsza tabela przedstawia zmiane liczby
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w Gminie Subkowy na tle $rednich dla gmin
powiatu tczewskiego i poszczegdlnych gmin tego powiatu, ktdre stanowig takie jednostki jak:
Tczew gmina miejska, Tczew gmina wiejska, Gniew, Morzeszczyn i Pelplin. W 2022 roku
najwiekszg liczbe podmiotéw gospodarczych odnotowano w miescie Tczew, pozostate gminy
w tym roku posiadaty znacznie mniej zarejestrowanych podmiotéw REGON. Analizujac
zawarte w tabeli dane zaobserwowano, ze we wszystkich gminach liczba przedsiebiorstw
wzrosta w poréwnaniu do stanu za 2018 rok. Najwiekszg dynamike tego zjawiska w badanym
okresie odnotowano w miescie Tczew. W Gminie Subkowy w latach 2018-2022 liczba nowo
zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych wyniosta 102. Jest to jeden z mniejszych
wynikow posréd poréownywanych jednostek. Dodatkowo zauwazono, ze we wszystkich
badanych gminach odsetek zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w systemie REGON
wynosit ok. 2% — 53% wszystkich zarejestrowanych przedsiebiorstw na tle powiatu
tczewskiego. Rosngaca liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych na terenie Gminy
Subkowy Swiadczy o postepujgcym rozwoju gospodarczym badanej jednostki.

Tab. 7. Zmiany liczby podmiotéw gospodarczych w Gminie Subkowy na tle sredniej powiatu tczewskiego i
pozostatych gmin powiatu tczewskiego w 2018 roku i 2022 roku

2018 2022
zmiana liczby
isT !iczba 'Iiczba zarejestrowanych
zarejestrowan odsetek w zarejestrowan odsetek w podmiotéw w
ych o ych L okresie 2018-2022
podmiotéw w powiecie podmiotéw w powiecie
REGON REGON
powiat tczewski 10774 100,0% 12011 100,0% 1237
Tczew (miasto) 5840 54,2% 6343 52,8% 503
Gniew 1246 11,6% 1354 11,3% 108
Morzeszczyn 251 2,3% 266 2,2% 15
Pelplin 1406 13,0% 1563 13,0% 157
Subkowy 471 4,4% 573 4,8% 102
Tczew 1560 14,5% 1912 15,9% 352

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Wsréd zarejestrowanych na obszarze Gminy Subkowy podmiotow gospodarczych najwiekszy
odsetek stanowity przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy zwigzanej z budownictwem (Sekcja
F). W 2022 roku ich liczba wyniosta 163, co stanowito 28% wszystkich podmiotéow
gospodarczych w Gminie. W tym samym roku liczba podmiotéw zajmujgcych sie handlem
hurtowym i detalicznym; naprawga pojazdéw samochodowych, wtgczajgc motocykle (sekcja
G) wyniosta 93 (16% wszystkich podmiotéw). Przetwdrstwem przemystowym (Sekcja C)
zajmowato sie 70 przedsiebiorstw (12%), a dziatalnos¢ zwigzang z transportem i gospodarka
magazynowq (Sekcja H) prowadzito 59 podmiotéow (10%). Znaczny odsetek wszystkich
podmiotéw gospodarczych w jednostce stanowity réwniez firmy prowadzace pozostata
dziatalnos¢ ustugowaq (Sekcja S i T) oraz przedsiebiorstwa zajmujace sie opiekg zdrowotng i
pomocg spoteczng. Ksztattujgca sie w ten sposéb struktura dziatajgcych na terenie Gminy
podmiotéw gospodarczych wskazuje na niskg dywersyfikacje lokalnego rynku pracy, ktéry
nie zaspakaja potrzeb wszystkich mieszkancéw Gminy, prowadzac tym samym do
wzmozonych migracji zarobkowych.

Tab. 8. Podmioty dziatajgce na terenie Gminy Subkowy w 2022 r. wedtug sekcji PKD

Liczba .
SEKCJE PKD 2007 e Udziat
podmiotow

SEKCJA A Rolnictwo, le$nictwo, towiectwo i rybactwo 8 1%

SEKCJA B Gornictwo i wydobywanie 1 0%

SEKCJA C Przetwdrstwo przemystowe 70 12%
SEKCJA D Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, 1 0%

gorgcg wode i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych °

SEKCJA E Dostawa wody; gospodarowanie sciekami i odpadami oraz dziatalnos¢ 0 0%

zwigzana z rekultywacja 0
SEKCJA F Budownictwo 163 28%
SEKCJA G Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, 93 16%
wigczajgc motocykle °
SEKCJA H Transport i gospodarka magazynowa 59 10%
SEKCJA | Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi 8 1%
SEKCIJA J Informacja i komunikacja 13 2%
SEKCJA K Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa 9 2%
SEKCIJA L Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci 8 1%
SEKCJA M Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 35 6%
SEKCJA N Dziatalnos$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnos$¢ wspierajgca 13 2%
SEKCJA O Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe s 1%
zabezpieczenia spoteczne °
SEKCJA P Edukacja 16 3%
SEKCJA Q Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 20 3%
SEKCJA R Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacjg 12 2%
SEKCJA S i T Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 38 7%
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SEKCJA U Organizacje i zespoty eksterytorialne ‘ 0 ‘ 0%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

W Gminie Subkowy w 2022 roku byly zarejestrowane 573 podmioty gospodarcze.
Najwiekszym z nich pod wzgledem zatrudnionej liczby oséb jest przedsiebiorstwo ,PUH
LATOCHA”, ktére zajmuje sie przewozami okazjonalnymi na terenie catego kraju. Drugg
najwiekszg firmg jest ,,ROLLMAX sp. z o. 0.”, zatrudniajgca okoto 100 pracownikdéw i
zajmujgca sie Swiadczeniem ustug budowlanych oraz produkcjg drewnianych opakowan.
Pozostate podmioty zatrudniajg ponizej 100 osdb.

Tab. 9. Najwieksze przedsiebiorstwa dziatajgce na terenie Gminy Subkowy w 2023 roku

przyblizona
nazwa podmiotu liczba rodzaj branzy/przedmiot dziatalnosci
pracownikéow

Fregata S.A. Produkcja srodkow

ochrony roslin. Oddziat; ul. 39 Firma o profilu produkcyjno-ustugowo-handlowym.
Chemiczna 1, 83-115 Waémierz

BOL-TRANS Ustugi Transportowo-
Sprzetowe Bolestaw Makowski, ul.
Kociewska 11, 83-120 Rybaki; 2.

Transport materiatdw sypkich, roboty ziemne oraz
Bol Trans Bolestaw Makowski, ul. 80 P vp y

. . rozbiorki
Kociewska 11, 83-120 Rybaki 3.
BOL-TRANS Sp. z 0.0., Sp. K.ul.
Kociewska 11, 83-120 Rybaki
PUH LATOCHA Tomasz Latocha, ul. 110 Przewozy okazjonalne na terenie kraju m.in. wycieczki
Gdanska 8, 83-120 Wielgtowy szkolne, wesela, przysiegi, konferencje biznesowe itp.
ROLLMAX Sp. z 0.0., Wielka Stonca Ustugi budowlane, produkcja opakowan drewnianych,
ul. Jasna 2 100 sklejkowych, drewnopochodnych oraz wypetnien z pian
83-120 Subkowy polietylenowych ESD, poliuretanowych ESD
BACA TRANSPORT Sp. z o0.0., ul. L
24 Transport drogowy towaréw i inne
Dworcowa 4, 83-120 Subkowy
Ustugi Transportowo-Handlowe
Irena Obrzut, ul. Dworcowa 4, 83- 16 Transport drogowy towardw i inne
120 Subkowy
Ustugi Transportowe i Handlowe
"Olek" Jarostaw Landowski, ul. 20 Transport miedzynarodowy

Koscielna 35a, 83-120 Subkowy

Niemaszyk Tomasz Firma
Transportowo-Handlowa, ul. 30 Transport samochodowy
Dworcowa 2, 83-120 Subkowy
Spoétdzielnia Koétek Rolniczych w
Subkowach. ul. Wodna 2. 83-120 9 Pobdér, uzdatnianie i dostarczanie wody i inne
Subkowy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych pozyskanych z Urzedu Gminy w Subkowach.

Ponizszy wykres przedstawia liczbe nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych podmiotéw
gospodarczych w systemie REGON na terenie Gminy Subkowy w latach 2018-2022. Na
poczatku badanego okresu, liczba przedsiebiorstw wyrejestrowanych z systemu REGON
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przewyzszytfa liczbe nowo zarejestrowanych firm w jednostce — réznica wyniosta wowczas 2
podmioty. Z kolei we wszystkich pozostatych latach liczba nowo zarejestrowanych
przedsiebiorstw w systemie REGON przewyzszata liczbe firm, ktére zakonczyly swoja
dziatalnos¢. W 2019 roku rdznica ta byta najwieksza i wyniosta 41 podmiotéw. Jest to
zjawisko pozytywne, ktére swiadczy o poprawiajgcych sie warunkach do prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej na terenie Gminy oraz o rosngcej aktywnosci gospodarczej
mieszkancow badanej jednostki.
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Ryc. 13. Poréwnanie podmiotéw nowo zarejestrowanych i wyrejestrowanych z rejestru REGON w latach
2018-2022 dziatajgcych na terenie Gminy Subkowy
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza rycina przedstawia liczbe zarejestrowanych w systemie REGON podmiotéw
gospodarczych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkarnicéw w Gminie Subkowy na tle gmin powiatu
tczewskiego i wojewddztwa pomorskiego w latach 2018-2022. Zaobserwowano, ze na
przestrzeni badanego okresu srednia dla Gminy, powiatu i wojewddztwa charakteryzowata
sie wzrostem wartosci. W analizowanym okresie $rednia liczba podmiotéw na 1 tys.
mieszkancow w Gminie ksztattowata sie na poziomie 98 przedsiebiorstw. Wynik ten byt
znacznie nizszy niz $rednia dla wojewddztwa pomorskiego, co oznacza, ze obszar Gminy
Subkowy charakteryzowat sie mniejszg aktywnoscia gospodarczg mieszkancow, niz
wojewoddztwa. Natomiast, w badanym okresie, liczba podmiotéw zarejestrowanych w
REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkaricéw ksztattowata sie podobnie, w poréwnaniu z
powiatem tczewskim. Jedynie na poczatku badanego okresu powiat cechowat sie wiekszg
iloscig zarejestrowanych podmiotdw na 1 tys. mieszkancow.
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Ryc. 14. Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancéow w Gminie
Subkowy na tle powiatu tczewskiego i wojewodztwa pomorskiego w latach 2018-2022
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rynek pracy

Ponizsza rycina przedstawia udziat oséb bezrobotnych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym w latach 2018-2022 w Gminie Subkowy na tle powiatu tczewskiego i
wojewddztwa pomorskiego. W analizowanym okresie wartos¢ wskaznika dla badanej
jednostki ksztattowata sie na srednim poziomie 4,4%. W 2020 roku odnotowano wzrost
bezrobocia w Gminie, ktéry mégt zosta¢ wywotany globalng pandemig SARS-COV-2, jednak
w kolejnych latach udziat oséb bezrobotnych zaczat spadaé, aby uksztattowaé sie na
poziomie nizszym niz na poczatku badanego okresu. Na przestrzeni catego okresu badan
poziom bezrobocia w Gminie przewyzszat Srednig powiatu oraz wojewddztwa pomorskiego.
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Ryc. 15. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Subkowy
na tle powiatu tczewskiego i wojewddztwa pomorskiego w latach 2018-2022
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Ponizsza tabela przedstawia strukture osob bezrobotnych w powiecie tczewskim pod koniec

2022 roku (stan na 31 grudnia). Liczba zarejestrowanych ogdétem bezrobotnych wynosita

wowczas 2301 osbb, z czego 62,6% stanowity kobiety. Pod wzgledem czasu pozostawania

bez pracy w miesigcach, najwiekszg grupe w powiecie tworzyli nie pracujgcy od ponad 24

miesiecy. Analizujgc strukture wieku bezrobotnych zaobserwowano, ze najwyzszy odsetek

0s6b pozostawajgcych bez pracy stanowili bezrobotni w grupie wiekowej 35-44 lata (tgcznie

96 o0s6b, w tym 48 kobiet) oraz w grupie wiekowej 25-34. Bioragc pod uwage poziom

wyksztatcenia najwyzszy odsetek bezrobotnych zaobserwowano wsréd oséb, ktére uzyskaty

wyksztatcenie gimnazjalne/podstawowe i ponizej oraz zasadnicze zawodowe/branzowe.

Lokalny rynek pracy nie zaspakaja potrzeb wszystkich mieszkancéw powiatu, a w

szczegolnosci osdb w wieku produkcyjnym.

Tab. 10. Struktura oséb bezrobotnych w powiecie tczewskim (stan na koniec 2022 roku)

. . L. Ogoétem w tym kobiety
Bezrobotni zarejestrowani ogétem

2301 1441

do1l 214 87

1-3 496 263

Czas pozostawania bez 3-6 395 263
pracy w miesigcach 6-12 350 227
12-24 292 211

powyzej 24 554 419

18-24 348 233

25-34 595 233

. 35-44 597 390

Wiek

45-54 429 252

55-59 196 117

60 lat i wiecej 136 1

wyisze 179 123

policealne i $Srednie zawodowe/branzowe 339 247

Wyksztatcenie srednie ogdlnoksztatcace 351 257
zasad. zawodowo/branzowe 670 371

gimnazjalne/podstawowe i ponizej 762 443

Zrédto: Sprawozdanie z rynku pracy MRPiT-01. Powiatowy Urzad Pracy dla powiatu tczewskiego.

Zgodnie z danymi z ,Monitoringu zawodéw deficytowych i nadwyzkowych w powiecie

tczewskim w 2022 roku” stwierdzono duzy deficyt pracownikéw w nastepujgcych grupach

zawodowych:

e klasyfikatorzy zywnosci i pokrewni,

e takielarze i monterzy konstrukcji linowych,

e lekarze specjalisci (ze specjalizacjg Il stopnia lub tytutem specjalisty),

e inzynierowie elektronicy,

e farmaceuci specjalisci,

e pracownicy ustug osobistych gdzie indziej niesklasyfikowani,

e wyprawiacze skdr, garbarze i pokrewni.
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Ponizsza rycina przedstawia przeciethe miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie
tczewskim na tle Polski i wojewddztwa pomorskiego w latach 2018-2022. W 2022 roku
przecietne miesieczne wynagrodzenie w powiecie ksztattowato sie na poziomie 6105 zt, co
stanowito 91,05% przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w skali kraju oraz 91,17%
przecietnego wynagrodzenia w skali wojewddztwa pomorskiego.
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Ryc. 16. Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto w powiecie tczewskim na tle Polski i wojewédztwa

pomorskiego w latach 2018-2022
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Rolnictwo

Wiodgcym kierunkiem rozwoju Gminy jest rolnictwo. Gmina ma odpowiednie
uwarunkowania ku temu. Gmina Subkowy posiada w swoich zasobach bardzo urodzajne
gleby. Najwiekszg czes¢ zajmujg gleby klasy Il (gleby orne, dobre) i klasy IV (gleby orne,
$rednie). Ponadto Gmina w 0,3% jest pokryta glebami klasy | (gleby orne, najlepsze), w
ktérych sktad wchodzg czarnoziemy i mady. Gleby Il klasy (gleby orne, bardzo dobre)
pokrywajg 7,6% powierzchni jednostki.

Na terenie Gminy Subkowy dziatalnos$¢ prowadzi 233 gospodarstw rolnych, co stanowi okoto
13% wszystkich podmiotéw zlokalizowanych w powiecie tczewskim. W 2020 roku najwiekszy
udziat wsrdd gospodarstw rolnych w Gminie, miaty podmioty o powierzchni 15 ha i wiecej
(44%). Natomiast najmniejszy udziat wsrdéd wszystkich gospodarstw rolnych stanowity
podmioty o tgcznej powierzchni do 1 ha wigcznie (2%). W tym samym roku $rednia wielkos$¢
gospodarstwa rolnego na terenie Gminy Subkowy wyniosta 30,08 ha i byta wyisza niz

powiatu tczewskiego.

Tab. 11. Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uizytkéw rolnych w Gminie Subkowy na tle powiatu
tczewskiego w 2020 roku

Subkowy powiat tczewski
Gospodarstwa rolne wg grup obszarowych uzytkéw rolnych Liczba . Liczba .
., | Udziat ., | Udziat
podmioto podmiotoé

8 |Strona




w w
ogdtem 233 100% 1737 100%
do 1 ha witgcznie 4 2% 34 2%
1-5ha 42 18% 480 28%
5-10ha 46 20% 323 19%
10-15ha 38 16% 232 13%
15 ha i wiecej 103 44% 668 38%
Srednia wielko$¢ gospodarstwa rolnego dla uzytkéw rolnych (ha) 30,08 25,66

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Powszechnego Spisu Rolnego 2020.

Ponizsza rycina przedstawia udziat powierzchni uzytkowanych gruntéw rolnych
w gospodarstwach rolnych Gminy Subkowy w podziale na gospodarstwa rolne w 2020 roku.
taczna powierzchnia gruntéw rolnych na terenie Gminy wyniosta wéwczas okoto 7 330 ha,
z czego 96% stanowity uzytki rolne. Pozostate grunty stanowity srednio 3% powierzchni,
a lasy i grunty lesne — 1% powierzchni. Analizujgc strukture uzytkédw rolnych w Gminie mozna
zauwazyé, ze najwiekszg ich cze$é stanowity tereny znajdujace sie pod zasiewami (89%
uzytkdw rolnych), taki trwate (5% uzytkéw rolnych) oraz uprawy trwate (2% uzytkow
rolnych).

uzytki rolne OgOEAIRLY GGy

5% 1%39,

]

pod zasiewami
89%

Ryc. 17. Udziat powierzchni uzytkowanych gruntéw w gospodarstwach rolnych Gminy Subkowy w 2020 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powszechnego Spisu Rolnego 2020.

Ponizsza rycina przedstawia powierzchnie zasiewdw wybranych upraw przedstawiong
w hektarach w Gminie Subkowy w 2020 roku. W Gminie uprawia sie najwiecej zbdz (52%
powierzchni uzytkéw rolnych pod zasiewami). Drugg co do wielkosci zajmowanej
powierzchni rosling uprawna sg rosliny przemystowe (24% powierzchni uzytkéw rolnych pod
zasiewami). Dalej w strukturze powierzchni zajmowanych gruntéw znajdujg sie miedzyplony
(10%), pozostate uprawy (9%) oraz rosliny okopowe (4%). W uprawie zbdz mozina
wyszczegolni¢ pszenice, ktdra zajmuje ponad potowe powierzchni wsrdd uprawianych zbdz
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(88%). Drugim w kolejnosci jest pszenzyto (8%). Po 2% upraw zbdz w Gminie stanowig
jeczmien i pozostate zboza.

pszenzyto patostake weljpgeive (@emniaki,
4% gryksi) give sia sdwgsg kiyonkrowe)
) grod¥%fasola, boldps
jeczmien 1%
1%

przemystowe
(w tym rzepak
i rzepik)
24%

pszenica
46%
miedzyplony
10%

pozostate (w tym
warzywa pod
ostonami, kwiaty i
rosliny ozdobne,
rosliny pastewne)
-9%

Ryc. 18. Powierzchnia zasiewéw wybranych upraw (ha) w Gminie Subkowy w 2020 roku
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Powszechnego Spisu Rolnego 2020.

2.2. Infrastruktura i Srodowisko

Urzgdzenia sieciowe

Dobrze rozwinieta infrastruktura sieciowa jest jednym z podstawowych czynnikéw
wptywajgcych na atrakcyjnos¢ osiedlencza oraz na potencjat inwestycyjny danego terenu.
Wedtug danych z GUS w 2022 roku na terenie Gminy Subkowy udziat korzystajgcych z sieci
wodociggowej wynidst 99,7%. Byt to wynik nieznacznie wyziszy od sredniej dla catego
powiatu tczewskiego oraz wojewddztwa pomorskiego. W tym samym roku odsetek oséb
posiadajgcych przytgcza do sieci kanalizacyjnej ksztattowat sie na poziomie 44%. Wynik ten
byt nizszy od $redniej dla jednostek poréwnawczych. Jest to zjawisko niekorzystne, ktore
moze przyczynia¢ sie do pogorszenia stanu srodowiska przyrodniczego w Gminie poprzez
emisje zanieczyszczen ptynnych do wdd gruntowych oraz gleb, co w rezultacie moze
doprowadzi¢ do ich zakwaszenia oraz degradacji biosfery. W 2022 roku udziat korzystajgcych
z sieci gazowej wynidst 16%. Oznacza to, ze gtéwnym zrédtem ciepta mieszkancéw badanej
jednostki sg paliwa state (drewno oraz wegiel kamienny), co jest zjawiskiem negatywnym,
poniewaz wykorzystywanie tego typu surowcow do ogrzewania budynkédw mieszkalnych
przyczynia sie do zwiekszonej emisji dwutlenku wegla i dwutlenku siarki do atmosfery,
a w konsekwencji obnizenia jakosci powietrza na terenie Gminy.
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Ryc. 19. Udziat korzystajacych z instalacji sieciowych w Gminie Subkowy w 2022 roku na tle powiatu
tczewskiego i wojewddztwa pomorskiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Podmiotem odpowiedzialnym za dostarczanie wody na terenie Gminy Subkowy jest
Spotdzielnia Kétek Rolniczych w Subkowach. Siedziba przedsiebiorstwa zlokalizowana jest
przy ulicy Wodnej 2 w Subkowach. Gminna sie¢ wodociggowa sktada sie z 4 uje¢ wody pitnej
znajdujgcych sie w miejscowosciach: Gorzedziej, Subkowy, Waémierz i Wielgtowy. Ujecia te
zaopatruja w wode 12 miejscowosci w Gminie. Do pieciu zabudowan - Rybaki Pastwiska,
woda dostarczana jest z sieci wodociggowej gminy Pelplin. taczna diugosé rozdzielczej sieci
wodociggowej na terenie gminy wynosi 94,583 km. Gmina réwniez nieustannie rozwija sie¢
wodociggowo-kanalizacyjng. W 2022 wybudowano sie¢ o diugosci Dn 90 — 181 mb, na
terenie nowej zabudowy w Wielgtowach oraz przebudowano sie¢ wodociggowg w
Brzuscach, ktéra miata dtugos¢ 86,5 mb. W tym samym roku zlecone analizy ryzyka ujeé
wody pitnej nie stwierdzity potrzeby ustanawiania strefy ochronnej ujecia w postaci terenu
ochrony posrednie;j.

Gmina korzysta z ustug dwdch oczyszczalni sciekdw w Gorzedzieju i Subkowach. Dtugos¢ sieci
kanalizacyjnej na terenie jednostki to 36,22 km. W 2022 roku z przydomowych oczyszczalni
Sciekdw korzystato 99 domostw. Na terenie Gminy znajdujg sie réwniez 444 sztuki
zbiornikéw bezodptywowych, ktére sg obstugiwane przez firmy posiadajgce zezwolenia na
oprdznianie zbiornikdw i transport nieczystosci ciektych i przewozenie do oczyszczalni
Sciekdw w Tczewie eksploatowanej przez Zaktad Wodociggdw i Kanalizacji Sp. z o.0.
Mieszkancy Gminy Subkowy, ktorzy nie maja mozliwosci podfaczania do sieci kanalizacyjnej
mogg liczy¢ na wsparcie w postaci dotacji celowych na dofinansowanie kosztéw budowy
przydomowych oczyszczalni sciekdw. Zasady udzielania i rozliczania tych dotacji okresla
uchwata nr XXX1/220/22 Rady Gminy Subkowy z dnia 25 stycznia 2022 r. w sprawie
okreslenia ,,Regulaminu udzielania i rozliczania dotacji celowej na dofinansowanie kosztow
budowy przydomowych oczyszczalni Sciekdw realizowanych na terenie Gminy Subkowy"
oraz uchwata nr LXI/391/24 Rady Gminy Subkowy z dnia 26 marca 2024 r. zmieniajgca
uchwate w sprawie okreslenia ,Regulaminu udzielania i rozliczania dotacji celowej na
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dofinansowanie kosztow budowy przydomowych oczyszczalni sciekow realizowanych na
terenie Gminy Subkowy”.

Podmiotem odpowiedzialnym za zaopatrzenie w gaz na terenie Gminy Subkowy jest OLKOP
BIS sp. z o0.0. Na obszarze jednostki znajdujg sie gazociggi wysokiego cisnienia, ktére sg
fragmentem przesytu gazu ziemnego wysokometanowego E. Jednostka jest w catosci objeta
siecig elektroenergetyczng sredniego i niskiego napiecia.

Gtéwnymi operatorami Internetu na terenie Gminy Subkowy sg takie podmioty jak Orange
oraz T-mobile.

Ochrona srodowiska

Zgodnie z danymi zawartymi w ewidencji Gtéwnego Urzedu Nadzoru Budowlanego
najczesciej spotykanym zrodtem energii na terenie Gminy Subkowy w 2023 roku byt wegiel
kamienny. Zidentyfikowanych zostato tgcznie 931 7rddet ciepta tego typu, co stanowito
45,35% wszystkich Zrédet ciepta w Gminie. W tym samym roku drugim najczesciej
spotykanym Zrédtem energii na terenie Gminy byta biomasa, w tym drewno — tgczna liczba
zrédet ciepta zasilanych w ten sposéb wyniosta 574, co stanowito 27,96% wszystkich Zrédet
ciepta w Gminie. Znaczny udziat wsrdéd zidentyfikowanych nosnikéw energii wybieranych
przez mieszkancéw Gminy miafa réowniez energia elektryczna (10,52%) oraz gaz ziemny
(9,84%). Najmniejszy odsetek wsrdd zrdédet ciepta stanowito ciepto sieciowe (1,01%) oraz olej
opatowy (1,17%).

Tab. 12. Struktura zrodet ciepta na terenie Gminy Subkowy w 2023 roku

Nosnik energii Liczba zrodet Udziat w 2023 roku

wegiel kamienny 931 44,82%

gaz ziemny 226 10,88%

olej opatowy 24 1,16%

biomasa, w tym drewno 574 27,64%

ciepto sieciowe (lokalne kottownie,
elektrocieptownie, biogazownie, 21 1,01%
spalarnie odpadéw)

energia elektryczna 216 10,40%
energia stoneczna (kolektory

stoneczne) 27 1,30%

energia geot.ermalna (pompy cg 2,79%

ciepta)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Centralnej Ewidencji Emisyjnosci Budynkdéw.

Polityka srodowiska na terenie Gminy Subkowy prowadzona jest w oparciu o Program
Ochrony Srodowiska dla Gminy Subkowy na lata 2024-2027 z uwzglednieniem perspektywy
do roku 2031 (Uchwata nr LVI11/380/24 Rady Gminy Subkowy z dnia 27 lutego 2024 r.). W
dokumencie wyznaczone zostaty gtéwne zadania, ktérych realizacja miata przyczynié¢ sie do
poprawy stanu srodowiska przyrodniczego na terenie Gminy. Nalezg do nich m.in.:
e Kompleksowa termomodernizacja budynkdéw w celu zmniejszenia zapotrzebowania
na energie,
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e Modernizacja systemow ogrzewania budynkow i przygotowania cieptej wody
uzytkowej (np. wymiana piecdéw), rozwdj sieci gazowej oraz upowszechnienie
odnawialnych zrédet energii OZE,

e Rozbudowa i modernizacja infrastruktury wodno-kanalizacyjnej,

e Rozwdj systemu odbioru odpadéw komunalnych, w tym upowszechnienie
selektywnej zbidrki: papieru, metalu, tworzyw sztucznych i szkfa, z uwzglednieniem
funkcjonowania PSZOK i przydomowych kompostownikéw,

e Edukacja ekologiczna zmierzajgca do zwiekszenia segregacji odpaddw,

e Upowszechnienie i poprawa jakosci transportu zbiorowego oraz jego promocja,

e Prowadzenie rejestru i kontroli zbiornikdéw bezodptywowych.

W celu prowadzenia kompleksowej polityki sSrodowiskowej na terenie badanej jednostki,
wiadze gminne realizujg rowniez Plan gospodarki niskoemisyjnej dla Gminy Subkowy
(Uchwata Nr XII/66/15 Rady Gminy Subkowy z dnia 27 listopada 2015 r.). W Planie
wyznaczone zostaly gtdwne obszary problemowe, tj. dominacja rozproszonych,
przestarzatych systemow grzewczych, brak sieci cieptowniczej, sie¢ gazowa jest obecna tylko
w niektérych miejscowosciach, niskie parametry techniczne drég, maty udziat odnawialnych
Zzrodet energii oraz niska swiadomosé mieszkarncow w zakresie efektywnosci energetyczne;j i
ochrony srodowiska. W odpowiedzi na wskazane wyzwania zaproponowano takie dziatania
jak:

e termomodernizacja budynkéw,

e intensyfikacja wymiany indywidualnych systemoéw grzewczych na niskoemisyjne,

e rozwdj rozproszonych zrodet OZE,

e rozwdj alternatywnych srodkéw transportu,

e poprawa jakosci istniejacych droég,

e poprawa swiadomosci ekologicznej mieszkancow.

Od 2009 roku na terenie Gminy prowadzony jest takze Program usuwania azbestu i wyrobdw
zawierajacych azbest z terenu Gminy Subkowy na lata 2009-2032 (Uchwata nr XXI111/209/09
Rady Gminy Subkowy z dnia 10 grudnia 2009 r.). W 2021 roku na realizacje dziatan
zwigzanych z unieszkodliwianiem i usuwaniem azbestu przeznaczono 81 013,00 z,
w rezultacie czego usunieto 218,420 Mg wyrobdw zawierajgcych azbest z 49 nieruchomosci.

Odnawialne Zrddta energii

Zrownowazony rozwdj na przestrzeni ostatnich lat staf sie nieodtagcznym elementem rozwoju
jednostek terytorialnych. Efektem tego jest stopniowe zwiekszanie naktaddw inwestycyjnych
na rozwdj odnawialnych zrodet energii (OZE). W Gminie Subkowy znajdujg sie dwie farmy
wiatrowe, co daje tacznie 9 elektrowni wiatrowych potozonych w miejscowosciach:
Radostowo, Waémierz, Brzusce. Farmy wiatrowe w Gminie majg tgcznie moc 18 MW.
Ponadto w Gminie uchwalono miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego przyjety
uchwatg nr XXXII1/218/17 Rady Gminy Subkowy z dnia 23 listopada 2017 r. w sprawie
fragmentu wsi Narkowy. Zaplanowano tam powstanie farmy fotowoltaicznej o powierzchni
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1,7100 ha i mocy przekraczajgcej 100 kW. Wydano réwniez na terenie Gminy 15 decyzji o
warunkach zabudowy dla budowy farm fotowoltaicznych.

Gospodarka odpadami

Podmiotem odpowiedzialnym za odbiér, wywdz i zagospodarowanie odpadéw komunalnych
na terenie Gminy Subkowy od listopada 2023 r. jest Altvater Pita Sp. z o.0. Utylizacja
odpaddéw zajmuje sie natomiast Zaktad Utylizacji Odpadéw Statych Sp. z o0.0. w Tczewie.
Zbieranie odpaddéw komunalnych podzielone jest na nastepujgce frakcje: papier, metale i
tworzywa sztuczne, szkto, odpady biodegradowalne, popiét oraz odpady zmieszane. Odbidr
odpadéw odbywa sie na podstawie wyznaczonego harmonogramu. Ponizsza tabela
przedstawia stan gospodarki odpadami w Gminie Subkowy w latach 2019-2023. W
analizowanym okresie liczba mieszkancéw objetych systemem gospodarowania odpadami
wzrosta 0 289 0sdb. Jednoczesnie odnotowano wzrost zebranych odpaddw segregowanych i
spadek zebranych odpadéw zmieszanych. Pod wzgledem poziomu przygotowania do
ponownego uzycia materiatéw poddawanych recyklingowi Gmina spetnita wymagany stan
minimalny w 2019 i 2020 roku. Poziom przygotowania do ponownego uzycia i recyklingu
odpadéw komunalnych odzwierciedla faktyczny stan segregacji odpaddéw w wybranej
jednostce administracyjnej. Wskaznik ten obowigzuje dopiero od 2021 roku, dlatego w
okresie poprzedzajgcym nie ma dla niego danych. W latach 2021-2023 Gmina przekroczyta
obowigzkowy prég minimalny. Na podstawie przedstawionych danych mozna zauwazy¢
koniecznos¢ podejmowania dziatan, ktére pozwolg na efektywniejsze gospodarowanie
odpadami komunalnymi na terenie Gminy.

Tab. 13. Stan gospodarki odpadami w Gminie Subkowy latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023

Liczba mieszkancow objetych systemem
. . . 4219 4324 4422 4488 4508
gospodarowania odpadami komunalnymi (os.)

taczna ilos¢ zebranych odpadéw komunalnych
1840,89 1912,55 2118,57 | 2079,04 | 1937,71

(Mg), w tym:
zmieszane 772,60 722,05 736,71 744,11 668,88
segregowane 106820 | 1190,51 | 1381,86 | 133493 | 126884

Udziat odpadéw segregowanych w tacznej
.. i 58% 62% 65% 64% 65%
ilosci odpadow

llo$¢ zebranych odpadéw na mieszkanca 0,44 0,44 0,48 0,46 0,43

Poziom recyklingu, )
. gmina 51,82 72,49 X X X
przygotowania do

ponownego uzycia papieru,
metali, tworzyw sztucznych i wymagany 40 50 X X X
szkta (%)

Poziom recyklingu, . nie
. gmina 97,22 100 X X
przygotowania do dotyczy

ponownego uzycia i odzysku
innymi metodami odpaddéw wymagany 60 70 70 X X
budowlanych i
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rozbiorkowych (%)

Poziom ograniczenia masy gmina 16,78 25,4

17,3 X X

odpaddéw komunalnych
ulegajacych biodegradacji

<40
przekazywanych do

wymagany <35

sktadowania (%)

<35 X X

Poziom przygotowania do gmina X X

26,16 43,72 72,03

ponownego uzycia i

recyklingu odpadéw wymagany X X

komunalnych

>20 >25 >35

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan.

2.3. Stan finansow samorzgdowych

Wykonanie budzetu
Ponizsza rycina przedstawia dochody ogdétem w przeliczeniu

na 1 mieszkanca w Gminie

Subkowy na tle powiatu tczewskiego i wojewddztwa pomorskiego w latach 2018-2022. W

analizowanym okresie odnotowano systematyczny wzrost dochoddéw na poziomie wszystkich
jednostek administracyjnych. W latach 2018-2021 w Gminie Subkowy wskaznik ksztattowat
sie na bardzo zblizonym poziomie w stosunku do powiatu tczewskiego. Od roku 2021 do
korica badanego okresu wskaznik omawianej Gminy zaczat rosng¢ dynamiczniej niz wskaznik

dla powiatu. W Gminie Subkowy dochody ogétem na 1 mieszkarica w omawianym okresie

wzrosty o0 2558,90 zt.
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Ryc. 20. Dochody ogétem na 1 mieszkarica w Gminie Subkowy na tle powiatu tczewskiego i wojewddztwa

pomorskiego w latach 2018-2022
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza rycina przedstawia wykonanie budzetu Gminy Subkowy w latach 2018-2023.

Zaobserwowano, ze najwieksza réznica miedzy dochodami, a wydatkami wystgpita w 2020

roku — woéwczas dochody ogotem byty wyisze od wydatkéw ogétem o ponad 2,6 min zt.
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Jednoczesnie w analizowanym okresie kwota zadtuzenia Gminy spadta — w 2018 roku
wynosita ona ok. 8,1 min zt, a w 2023 roku ksztattowata sie juz na poziomie 5,3 min zt. Z kolei
wartos$¢ nadwyzki operacyjnej w badanym okresie utrzymywata sie srednio na poziomie 2,48
min zt. Powyzsza analiza pozwala stwierdzi¢, ze sytuacja finansowa Gminy jest stabilna.

45 000 000

40 000 000

35 000 000

30 000 000

25 000 000

20 000 000

15 000 000

10 000 000 ———— _———

5 000 000 . === ----

0

-5 000 000 2018 2019 2020 2021 2022 2023

mmmmm Dochody ogétem mmm \Wydatki ogétem Wynik budzetu

Nadwyzka operacyjna = = = Kwota dtugu

Ryc. 21. Wykonanie budzetu Gminy Subkowy w latach 2018-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Struktura dochodoéw i wydatkéw

Analizujgc strukture dochoddéw budzetowych Gminy Subkowy w latach 2018-2022
zauwazono, ze najwiekszy udziat w tych dochodach miaty dotacje. W poszczegdlnych latach
ich udziat ulegat zmianom, jednak na przestrzeni catego okresu zawieraty sie one
w przedziale od 38% do 44%. Najwiekszg wartos¢ dotacje osiggnety w 2020 roku i wyniosty
okoto 13 miIn zt w strukturze wszystkich dochoddw budzetowych jednostki. Drugg pod
wzgledem wielkosci grupe dochoddw stanowity subwencje. Na przestrzeni badanego okresu
oscylowaty w granicach 25% wszystkich dochoddw — najnizszg wartos¢ osiggnety w 2022
roku (20% wszystkich dochoddéw), najwyzszg zas w 2023 roku (28% wszystkich dochoddw).
Z kolei dochody wtasne bez PIT i CIT dla Gminy Subkowy stanowity w analizowanych latach
trzecig najwiekszg grupe dochoddéw. Utrzymywaty sie na stabilnym poziomie przez caty
badany okres i oscylowaty w granicach 20% - 23%. Najmniejszg cze$¢ w strukturze dochodéw
Gminy stanowig udziaty w podatkach centralnych i w analizowanym okresie ich poziom byt
dos¢ stabilny, a najmniejszy ich udziat procentowy uksztattowat sie w 2022 roku.
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Ryc. 22. Struktura dochodéw Gminy Subkowy w latach 2018-2023
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Ponizsza tabela przedstawia strukture bazy podatkowej Gminy Subkowy w latach 2018-2023.
Zaobserwowano, ze w analizowanym okresie najwiekszy udziat w bazie podatkowej miat
podatek dochodowy od o0sdb fizycznych PIT. Od 2018 dochdd ten nieustannie wzrastat az do
2022, gdzie osiggnat najwiekszg wartos$¢ (ponad 6,8 min zt). Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
wzrost ten odnotowano pomimo reformy systemu podatkowego w Polsce, ktéry obejmowat
takie zmiany jak: wprowadzenie zwolnienia z podatku PIT dla oséb ponizej 26. roku zycia,
zmiane wysokosci kwoty wolnej od podatku, obnizenie stawki podatkowej PIT czy reformy
programu Polski tad. W roku 2022 warto$¢ tego podatku wzrosta za sprawg nowelizacji
Ustawy o dochodach jednostek samorzadu terytorialnego, na skutek ktérej samorzady
otrzymaty dodatkowy dochdd. Gmina Subkowy odnotowata takze znaczgce wptywy z tytutu
podatku od nieruchomosci, ktéry w badanym okresie osiggat srednig wartos¢ 2,9 min zt. W
2023 roku stawka podatku od budynkéw mieszkalnych w Gminie wyniosta 1 zt od 1 m?
powierzchni uzytkowej, a stawka podatku od budynkéw zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnoéci gospodarczej — 26,40 zt od 1 m? powierzchni uzytkowej (Uchwata nr
XXXIX/264/22 Rady Gminy Subkowy z dnia 25 paZdziernika 2022 r.) W latach 2018-2023
znaczace dla budzetu Gminy byly tez srodki pochodzgce z podatku rolnego, od $rodkdw
transportowych oraz podatku od czynnosci cywilnoprawnych.

Tab. 14. Dochody podatkowe Gminy Subkowy w latach 2018-2023 (zt)

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PIT 3635367,00 | 4018 087,00 | 4196 101,00 | 4473 421,00 | 6 840 747,57 | 3 503 743,00
CT 44 838,89 4 618,24 43 949,87 39 464,03 43 281,00 70 297,00
podatek rolny 1063 844,94 | 1084 167,07 | 1144 322,48 | 1126 635,24 | 1191 423,62 | 1 403 060,64

podatek od
. L. 2716 752,07 | 2616 613,80 | 2 770 358,59 | 2 781 097,00 | 3 207 123,59 | 3 303 500,84
nieruchomosci

podatek lesny 29 829,70 28 655,50 29179,96 29429,11 3161891 47 642,22
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podatek od srodkow
244 917,13 199 655,80 | 200 886,52 218 611,37 257 888,78 288 804,03
transportowych

karta podatkowa 2 444,69 6 188,15 10 826,58 7 407,73 8 822,74 11 636,27

podatek od czynnosci
. 158397,40 | 206571,92 | 231225,15 | 422641,16 | 224992,38 | 264 480,66
cywilnoprawnych

wptywy z optaty

. 22 616,00 18 044,00 20 100,00 27 370,00 22 376,70 22 190,40
skarbowej

wptywy z optaty

L 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
eksploatacyjnej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie sprawozdan budzetowych.

Na ponizszej rycinie przedstawiono dane dotyczace udziatu wydatkéow inwestycyjnych w
wydatkach ogétem w Gminie Subkowy na tle powiatu tczewskiego i wojewddztwa
pomorskiego w latach 2018-2022. Zaobserwowano, ze w Gminie udziat ten spadt z poziomu
11,1% na poczatku badanego okresu do 3,8% w 2021 roku, a nastepnie wzrést do 15,1% w
2022 roku. Krzywe odzwierciedlajgce $rednie dla powiatu i wojewddztwa wykazywaty
gtéwnie tendencje spadkowa, jednak przez caty okres badan, z wyjgtkiem 2022 roku,
przewyzszaty wartosci osiggniete na poziomie Gminy.

25
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20 16,9
14,4
15 13,9 13,0
15,7 — 15,1
10 13,0
11,1
5
0 4,0 3,8
2018 2019 2020 2021 2022
== \V0j. pomorskie powiat tczewski === Subkowy

Ryc. 23. Udziat wydatkow inwestycyjnych w wydatkach ogétem w Gminie Subkowy na tle powiatu
tczewskiego i wojewddztwa pomorskiego (%)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Fundusze Europejskie 2014-2020

Gmina Subkowy w latach 2014-2020 pozyskata dofinansowanie ze $rodkéw funduszy
europejskich na projekt ,Gmina Subkowy otwarta na osoby niesamodzielne!”. Zgodnie z
serwisem www.mapadotacji.gov.pl fgczna wartos¢ dofinansowania projektu wynosita ponad
1,1 min zt. Projekt zostat zrealizowany w perspektywie finansowej 2014-2020, a
dofinansowany ze S$rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Pomorskiego na lata 2014-2020. Projekt miat na celu zwiekszenie dostepnosci do ustug
spotecznych dla 63 oséb, potrzebujgcym wsparcia w codziennym funkcjonowaniu.

Gmina pozyskata dofinasowanie z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju
Obszaréw Wiejskich: Europa inwestujgca w obszary wiejskie na projekt ,Stworzenie nowego
ogolnodostepnego terenu rekreacyjnego w Subkowach”. Gminie Subkowy na operacje
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zostata przeznaczona pomoc finansowa w wysokosci 105.771,35 zt. Oddano do uzytku
rozbudowang szatnie oraz nowy kort tenisowy w ramach projektu.

Rzagdowy Fundusz Polski tad

Rzagdowy Fundusz Polski tad jest to Program Inwestycji Strategicznych, ktéry ma na celu
zwiekszenie skali inwestycji publicznych przez bezzwrotne dofinansowanie inwestycji
realizowanych przez jednostki samorzadu terytorialnego. Program realizowany jest poprzez
promesy inwestycyjne udzielane przez Bank Gospodarstwa Krajowego. W ramach niego
Gmina Subkowy pozyskata dotacje na inwestycje na faczng kwote 23,2 min zt.

Tab. 15. Inwestycje i kwoty przyznanego dofinansowania z Rzagdowego Funduszu Polski tad w latach 2021-
2023 roku w Gminie Subkowy.

Kwota przyznanego

Rok Inwestycja . .
dofinansowania
2021 Rozbudowa Zespotu Szkolno-przedszkolnego w Subkowach 7 500 000,00 zt
2022 Przebudowa i rozbudowa oczyszczalni sciekdw w Subkowach 9 500 000,00 zt
Rozbudowa zespotu szkolno-przedszkolnego w Subkowach - zakup,
2022 . . L 2 000 000,00 zt
dostawa i montaz wyposazenia
2023 Budowa kanalizacji sanitarnej w Brzuscach 8 000 000,00 zt
Adaptacja budynku gminnego zlokalizowanego w Subkowach przy
2023 ul. Spétdzielczej 4 na 2 000 000,00 zt

cele kulturalne, administracyjne oraz opiekuncze

Termomodernizacja budynku szkolnego oraz przebudowa
2023 . ) i 2 500 000,00 zt
obiektdw i urzadzen szkolno-rekreacyjnych w Subkowach

Wymiana tradycyjnych opraw
2023 osSwietleniowych na oprawy energooszczedne na terenie Gminy 255 360,00 zt
Subkowy

Renowacja zabytkéw (prace remontowo-konserwatorskie budynku
2023 Kosciota parafialnego pw. Sw. Stanistawa w Subkowach oraz pw. 1399 600,00 zt

Sw. Wojciecha w Gorzedzieju)

Zrédto: opracowanie wtasne.

Potencjat inwestycyjny

Ponizszy wykres przedstawia prognozowane ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia
w Gminie Subkowy w latach 2024-2033. Podstawg prognozy jest Uchwata Nr LIX/384/24
Rady Gminy Subkowy z dnia 26 marca 2024 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy
Finansowej Gminy Subkowy. Wskaznik pozwala na ocene mozliwosci inwestycyjno-
kredytowych Gminy w przysztosci. Zgodnie z art. 243 ustawy o finansach publicznych,
dopuszczalna wysokos¢ sptaty zobowigzan jednostek samorzgdu terytorialnego w danym
roku (faktyczna obstuga zadtuzenia) nie moze przekroczy¢ indywidualnie liczonego,
maksymalnego wskaznika obstugi zadtuzenia. Wykres przedstawia rdéwniez potencjat
inwestycyjny, rozumiany jako suma $rodkéw finansowych pozostatych do dyspozycji, po
pokryciu wszystkich biezgcych kosztéw funkcjonowania (wydatkéw biezgcych) oraz sptacie
obecnie zaplanowanych rat kapitatowych (rozchoddéw) w latach 2024 —2033. Dane wskazuja,
ze potencjat inwestycyjny Gminy Subkowy najwyzszg wartos¢ osiggnie w 2025 roku.
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Wyniesie on woéwczas ponad 19,4 min zt. W nastepnym roku szacuje sie, ze nakfady
majatkowe spadng i wyniosg ok. 10 min zt. W kolejnych latach, ze wzgledu na zakonczenie
realizacji zaplanowanych inwestycji, naktady majatkowe Gminy osiggna znacznie nizsze
wartosci, ktore oscylowad bedg srednio na poziomie ok. 6 min zt. Nalezy jednak zaznaczyé, ze
WPF najbardziej precyzyjnie odnosi sie do roku biezgcego i przysztego, w zwigzku z tym
sytuacja finansowa Gminy moze ulec zmianie.
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Ryc. 24 Ksztattowanie sie wskaznika obstugi zadtuzenia Gminy Subkowy na lata 2024-2033

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie uchwaty Nr LIX/384/24 Rady Gminy Subkowy z dnia 26 marca
2024 r. w sprawie zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Gminy Subkowy.

CZESC 3: DIAGNOZA SYTUACJI SPOLECZNEJ GMINY

3.1. Demografia

Gmine Subkowy w 2022 roku zamieszkiwaty 5353 osoby (GUS), co stanowito ok. 5%
wszystkich mieszkancéw powiatu tczewskiego. W tym samym roku gestos¢ zaludnienia na
terenie Gminy wyniosta 68,8 o0s./km?, co byto wéwczas jednym z nizszych wynikéw
w powiecie Gming z najmniejszg gestoscig zaludnienia byta gmina Morzeszczyn z gestoscia
zaludnienia ponizej 37 os./km?2. Najwyzszg gesto$¢ zaludnienia odnotowano w miescie Tczew
(ponad 108 os./km?).
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Ryc. 25 Gestos¢ zaludnienia w powiecie tczewskim w 2022 roku

Gestosc zaludnienia (os./km2)

powiat tczewski
] mniej niz
C137-75

[ 76 - 108

37

Il wiecej niz 108

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Geodezji i Kartografii.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany liczby ludnosci w Gminie Subkowy na tle powiatu

tczewskiego oraz gmin w powiecie w latach 2018-2022. Z analizy danych wynika, ze liczba

ludnosci w Gminie w badanym okresie ulegata nieznacznym zmianom. W 2018 roku wynosita

ona 5473 0s6b, a w 2022 roku — 5 353. Srednia dynamika zmian w Gminie Subkowy wyniosta

zatem 99,5%, co $wiadczy o nieznacznym spadku liczby mieszkaricow. Na tle gmin powiatu

tczewskiego,

sytuowato to Gmine na drugim miejscu.

Z kolei

najlepszg sytuacje

demograficzng odnotowano w gminie Tczew — w analizowanym okresie liczba ludnosci na

terenie jednostki wzrosta, a srednia dynamika zjawiska ksztattowata sie na poziomie 100,2%.

Tab. 16. Zmiany liczby ludnosci w powiecie tczewskim 2018-2022

JST 2018 2019 2020 2021 2022 udziat w s’.rednia
2022r. | dynamika
powiat tczewski 115 876 115728 112 765 112 350 111 755 100% 99,1%
Tczew (miasto) 60 279 59951 58 177 57 856 57 394 51% 98,8%
Gniew 15544 15 443 14 743 14 637 14 495 13% 98,3%
Morzeszczyn 3655 3649 3384 3367 3368 3% 98,0%
Pelplin 16 297 16 166 15532 15379 15 186 14% 98,3%
Subkowy 5473 5484 5364 5391 5353 5% 99,5%
Tczew 14 628 15035 15 565 15720 15959 14% 102,2%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Liczba ludnosci w jednostkach samorzadu terytorialnego ksztattowana jest przez dwie
zmienne: przyrost naturalny oraz saldo migracji. Przyrost naturalny to rdéznica pomiedzy
urodzeniami zywymi a zgonami. Z kolei saldo migracji to rdéznica pomiedzy osobami
zameldowanymi a osobami wymeldowanymi na danym obszarze.

Analizujgc zawarte w ponizszej tabeli dane zaobserwowano, ze wszystkie jednostki z grupy
porownawczej, z wyjgtkiem gminy Tczew i gminy Morzeszczyn, w 2022 roku
charakteryzowaty sie ujemnym przyrostem naturalnym. W Gminie Subkowy warto$¢ tego
wskaznika wyniosta -0,75 na 1 tys. mieszkarncow. Wynik ten byt wyiszy od S$redniej
wojewddztwa (-1,89) oraz powiatu (-2,7). Pomimo osiggniecia ujemnych wartosci na tle
grupy poréwnawczej Gmina Subkowy charakteryzowata sie w 2022 roku jedng z najbardziej
korzystnych sytuacji demograficznych. Wskaznik salda migracji dla poszczegdlnych gmin
powiatu tczewskiego ksztattowat sie na ujemnym poziomie, z wyjatkiem miasta Tczew. W
Gminie Subkowy wskaznik ten ksztattowat sie na poziomie -0,56 i byta to druga najwyzsza
wartos$é tego wskaznika posrdd catej grupy pordwnawczej. Z ujemnego wskaznika przyrostu
naturalnego w Gminie, jak i salda migracji, mozna wywnioskowac ujemny wskaznik przyrostu
rzeczywistego. Wskaznik przyrostu rzeczywistego jest suma przyrostu naturalnego oraz salda
migracji ludnosci, pozwala okresli¢ rzeczywisty przyrost, badz ubytek liczby mieszkancow
danej jednostki. Stad tez wynika, ze liczba ludnosci w Gminie Subkowy sie zmniejsza.
Z przedstawionych danych wynika, ze wifadze Gminy Subkowy powinny podejmowad
dziatania, ktére zachecy aktualnych mieszkancéw do pozostania na terenie jednostki
i przyciaggng nowych mieszkancéw. Nalezy jednak dodaé, iz w przypadku niektérych
miejscowosci, takich jak Subkowy, Brzusce, Narkowy, Wielgtowy, w ostatnim czasie
zaobserwowano naptyw nowych mieszkancéw, co determinuje konieczno$¢ m.in. rozwoju
terenéw zabudowy mieszkaniowe;j.

Tab. 17. Przyrost naturalny i saldo migracji na 1 tys. mieszkancéw w Gminie Subkowy w 2022 roku na tle
powiatu tczewskiego, wojewddztwa pomorskiego i pozostatych gmin powiatu tczewskiego

przyrost naturalny na 1000 saldo migracji na 1000
mieszkancow mieszkancow
ST srednia zmiana srednia zmiana
2022 r. | wskaznika od 2018 2022r. wskaznika od 2018
r. r.
Wwoj. pomorskie -1,89 -0,91 1,66 -0,13
powiat tczewski -2,70 -0,79 -1,48 -0,03
Tczew (miasto) -2,44 -0,63 -3,31 -0,39
Gniew -5,21 -0,95 -3,50 0,46
Morzeszczyn 5,95 1,21 -5,95 0,16
Pelplin -6,67 -1,55 -6,41 0,26
Subkowy -0,75 -1,10 -0,56 1,50
Tczew 0,00 -0,91 12,49 -0,57

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce udziatu mieszkaricow w wieku 25 -34 lat
w 0golnej liczbie ludnosci Gminy Subkowy oraz udziatu ludnosci w wieku poprodukcyjnym
w stosunku do ludnos$ci w wieku produkcyjnym w Gminie w latach 2018 i 2022 na tle
srednich wynikéw gmin wojewddztwa pomorskiego i powiatu tczewskiego. Analizie poddano
wskazane grupy wiekowe, poniewaz w znaczagcym stopniu determinujg one sposéb w jaki
rozwija sie dana jednostka terytorialna pod wzgledem potencjatu demograficznego. Osoby w
wieku 25-34 lat, zwane rédwniez osobami w wieku kreatywnym, stanowig bowiem grupe,
ktéora w sposéb znaczacy wptywa na ksztatt lokalnej sytuacji demograficznej — osoby
znajdujgce sie w tym przedziale wiekowym sg najbardziej sktonne do zatozenia rodziny,
wyboru ,, miejsca do zycia”, kupna mieszkania oraz podjecia statej pracy, a co za tym idzie
zapewnienia zastepowalnosci pokolen. Wysoki odsetek seniorow w danej spotecznosci wigze
sie z koniecznoscig zwiekszenia wydatkow w takich obszarach jak zdrowie i ustugi spoteczne
oraz dostosowaniem infrastruktury do ich potrzeb. W 2018 roku odsetek mieszkancow w
wieku kreatywnym na terenie Gminy Subkowy wynidst 16,21%. Wynik ten nieznacznie
przewyzszat wéwczas Srednig powiatu tczewskiego oraz wojewddztwa pomorskiego. W 2022
roku wartos¢ tego wskaznika dla badanej jednostki ksztattowata sie na poziomie 14,48%.
Dynamika zjawiska wyniosta zatem 89%, co oznacza znaczacy spadek udziatu mieszkarncéw
w wieku kreatywnym w liczbie ludnosci Gminy ogdétem. Wynik osiggniety na poziomie
badanej jednostki na koncu okresu znajdowat sie nieznacznie powyzej S$redniej dla
wojewddztwa i powiatu. Wynika z tego, ze sytuacja w Gminie Subkowy jest bardziej
korzystna niz w gminach poréwnawczych, cho¢ zmniejszajgca sie dynamika $wiadczy o jej
pogorszeniu sie. Analizujgc sposdb, w jaki ksztattowata sie liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym zauwazono, ze w 2018 roku
odsetek senioréw na terenie Gminy Subkowy ksztattowat sie na poziomie 16,50%. Wynik ten
byt znacznie nizszy niz Srednia dla powiatu i wojewddztwa. W 2022 roku wartos¢ tego
wskaznika wynosita 19,50%, zatem dynamika zmian wyniosta 118%, co oznacza, ze na
terenie Gminy Subkowy nastepuje powolny spadek udziatu ludzi mtodych w spoteczenstwie,
natomiast rosnie obcigzenie senioralne. Zjawisko to swiadczy o tak zwanym starzeniu sie
spoteczenstwa.

Tab. 18. Wskainiki demograficzne dla Gminy Subkowy w 2018 i 2022 roku na tle powiatu tczewskiego i
wojewddztwa pomorskiego

ludnos$¢ w wieku
mieszkancy w wieku 25-34 lat w | poprodukcyjnym w stosunku do
stosunku do ludnosci ogétem (%) | ludnosci w wieku produkcyjnym

JST (%)

2018 2022 dynamika 2018 2022 dynamika

woj. pomorskie 15,03 13,71 91% 24,50 27,70 113%
powiat tczewski 15,09 12,90 86% 22,60 26,70 118%
Subkowy 16,21 14,48 89% 16,50 19,50 118%

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.
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Opisane powyzej dane majg swoje odzwierciedlenie na ponizej rycinie, gdzie wyraznie widac
spadek liczby ludnosci w wieku produkcyjnym na terenie Gminy Subkowy. W analizowanym
okresie liczba ta spadfa o 165 osdb. Zaobserwowano réwniez wzrost liczby oséb w wieku
poprodukcyjnym — w 2018 roku na terenie badanej jednostki byto 791 senioréw, z kolei w
2022 r byto to 878 osdb. Na przestrzeni badanego okresu zaobserwowano takze nieznaczny
wzrost liczby oséb w wieku przedprodukcyjnym — ich liczba zwiekszyta sie o 87 osoby. W
latach 2018-2022 osoby w wieku przedprodukcyjnym przewyzszaty liczbe oséb w wieku
poprodukcyjnym, cho¢ rdznica ta, corocznie sie zmniejsza.
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Ryc. 26 Struktura ludnosci w Gminie Subkowy w latach 2018-2022
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

3.2. Kapitat spoteczny

Przedszkola

Opieka przedszkolna w Gminie Subkowy prowadzona jest przez dwie placéwki publiczne.
W Gminie ponadto znajduje sie jedno przedszkole prywatne, ktére zostato wpisane do
rejestru placéwek niepublicznych, jednak nie podjeto dziatalnosci. Pod wzgledem liczby
przyjetych dzieci najwiekszg placdwkag przedszkolng na terenie Gminy jest Przedszkole
Samorzgdowe w Subkowach, ktére znajduje sie przy ul. Generata Sikorskiego 7, we wsi
Subkowy. Organem prowadzgcym placowke jest Gmina Subkowy. Przedszkole otwarte jest
od poniedziatku do pigtku w godzinach 7:00-16:00. W roku 2022/2023 do placowki
uczeszczato 109 dzieci, ktére podzielone byty na 5 grup (Srednio w grupie znajdowato sie 22
podopiecznych). Oprdcz tego na terenie Gminy funkcjonuje przedszkole Samorzagdowe w
Matej Storicy. Do tego przedszkola w roku 2022/2023 uczeszczato 32 dzieci, podzielonych na
dwie grupy zajeciowe. Przedszkole to jest otwarte od poniedziatku do piagtku, od 8:00 do
13:00.
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Tab. 19. Przedszkola na terenie Gminy Subkowy

Srednia .
. L. . . L. Godziny
Nazwa przedszkola Liczba dzieci Liczba grup wielko$¢ .
otwarcia
grupy
przedszkola publiczne
Przedszkole Samorzadowe
109 5 22 7:00-16:00
w Subkowach
Przedszkole Samorzadowe
L, 32 2 16 8:00-13:00
w Matej Stoncy
przedszkole niepubliczne
Niepubliczne Przedszkole "Lesna Kraina" Przedszkole wpisane do rejestru placowek niepublicznych,
w Wielgtowach lecz nie rozpoczeto dziatalnosci.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Subkowach.

Miesieczny koszt utrzymania jednego dziecka w przedszkolu publicznym na terenie Gminy
Subkowy w 2023 roku wynidst 954,54 zt. W porédwnaniu z rokiem 2019 koszt utrzymania
dziecka w przedszkolu gminnym wzrést 0 22,29%.

Tab. 20. Funkcjonowanie placowek przedszkolnych w Gminie Subkowy

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

2023

Miesieczny koszt utrzymania 1
dziecka w przedszkolu gminnym (z1)

780,58/748,60

907,65/688,32

756,55/774,10

827,02/924,8
1

954,54

Wysokos¢ miesiecznej dotacji na 1
dziecko w przedszkolu niepublicznym
(zt)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Subkowach.

Ponizsza rycina przedstawia odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogéle

dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Subkowy w latach 2018-2022 na tle powiatu tczewskiego

i wojewddztwa pomorskiego. W 2018 roku 50,8% dzieci pochodzacych z obszaru Gminy

objetych zostato wychowaniem przedszkolnym. Do 2021 roku odsetek ten zmalat do 41,7%,

a w kolejnym roku nieco wzrést do 47,5%. Przez caty badany okres odsetek dzieci objetych

wychowaniem przedszkolnym w ogodle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie Subkowy, byt

znacznie nizszy niz w powiecie i wojewddztwie.
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Ryc. 27 Odsetek dzieci objetych wychowaniem przedszkolnym w ogdle dzieci w wieku 3-5 lat w Gminie
Subkowy w latach 2018-2022 na tle powiatu tczewskiego i wojewddztwa pomorskiego (%)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z GUS.

Szkoty

Na terenie Gminy Subkowy funkcjonujg 2 szkoty podstawowe. W roku szkolnym 2022/2023
najwiekszg placéwka oswiatowg, pod wzgledem przyjmowanych uczniéw, byta Szkota
Podstawowa im. Leonida Teligi w Subkowach, do ktérej uczeszczato 325 ucznidw,
podzielonych na 14 oddziatéw klasowych. Srednia wielko$¢ oddziatu wynosita 23
podopiecznych, a na jednego nauczyciela przypadato ok. 7 ucznidéw. Drugg znajdujacg sie na
terenie Gminy placowka jest Szkota Podstawowa im. Ireny Sendlerowej w Matej Stoncy.
W tym samym roku uczeszczato do niej 97 ucznidw, ktérzy podzieleni byli na 8 oddziatow
klasowych. Oddziat liczyt Srednio 12 dzieci, a na jednego nauczyciela przypadato ok. 5
uczniéw.

Tab. 21. Szkoty podstawowe na terenie Gminy Subkowy

. . Srednia Liczba Zmianowy
Liczba Liczba . .. J
Nazwa szkoty B L wielko$¢ etatow system pracy
uczniow oddziatéw . - .
oddziatu nauczycieli (tak/nie)
Szkota Podstawowa im. Leonida .
. 325 14 23 45,45 nie
Teligi w Subkowach
Szkotfa Podstawowa im. Ireny i
. . ) 97 8 12 19,11 nie
Sendlerowej w Matej Stoncy

Zrédto: opracowanie wtaénie na podstawie danych z Urzedu Gminy w Subkowach.

Ponizsza tabela przedstawia stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Subkowy w
roku szkolnym 2022/2023. Szkota Podstawowa im. Leonida Teligi jest lepiej wyposazona w
sprzet sportowy, gdyz posiada 2 sale gimnastyczne, salke korekcyjng oraz kompleks
sportowy ORLIK. Szkota Podstawowa im. Ireny Sendlerowej w Matej StoAcy w swoim
wyposazeniu sportowym posiada jedynie niepetnowymiarowe boisko. W omawianym roku
tylko Szkofta Podstawowa im. Leonida Teligi w Subkowach dysponowata pracowniami
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jezykowymi, natomiast zadna ze szkot nie prowadzita klas dwujezycznych, sportowych lub
integracyjnych. Obydwie szkoty posiadaty system monitoringu wizyjnego oraz parking dla
nauczycieli i rodzicow. W obydwu placowkach prowadzone byty $wietlice i gabinety
pielegniarskie.

Tab. 22. Stan bazy dydaktycznej w szkotach na terenie Gminy Subkowy

. . Szkota Podstawowa
Szkota Podstawowa im. Leonida .
. im. Ireny
Nazwa szkoty Teligi .
Sendlerowej
w Subkowach . )
w Matej Storicy
Liczba sal lekcyjnych (szt.) 32 8
2 sale gimnastyczne/dobr Niepetnowymiarowe
Rodzaj i stan obiektéw sportowych/sal & y' / y P . y
. salka korekcyjna/dobry boisko/dobry
gimnastycznych
kompleks sportowy ORLIK/dobry
Pracownie jezykowe tak nie
Klasy dwujezyczne/sportowe/integracyjne nie nie
Komputery do uzytku uczniow (szt.) 45 35
Projektory multimedialne (szt.) 15 3
Kamery - monitoring szkolny tak tak
Szafki dla kazdego ucznia nie nie
Swietlice 7:00-16:00 7:35-15:30
Parkingi dla kadry/rodzicow tak tak
Gabinet pielegniarki/stomatologiczny tak tak
Liczba stypendystow (os.) 76 (2022/2023)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Subkowach.

W latach 2019-2024 taczna liczba uczniéw uczeszczajgcych do szkét na terenie Gminy wraz z
klasami ,,0” ulegata niewielkim wahaniom. W roku szkolnym 2019/2020 placéwki oswiatowe
w Gminie Subkowy ksztatcity 518 dzieci. Z kolei w roku szkolnym 2023/2024 do szkét na
terenie badanej jednostki uczeszczato 478 ucznidw. Zmiany te wynikaty przede wszystkim z
reformy systemu oswiatowego w Polsce, rdznicy w liczbie dzieci, ktére w danym roku
zaczynaty lub koiczyty etap edukacji, a takze z faktu, ze coraz wieksza liczba dzieci z terenu
Gminy wybierata szkoty znajdujace sie na obszarze innych jednostek terytorialnych. W roku
szkolnym 2019/2020, az 177 dzieci z terendw Gminy Subkowy uczeszczato do szkét spoza
Gminy, a w roku 2023/2024 liczba ta wzrosta do 190 dzieci.

Tab. 23. Liczba uczniéw zamieszkujagcych Gmine Subkowy uczeszczajgca do szkét na terenie Gmin Subkowy,

Tczew, Swarozyn, Pelplin, Gdansk

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
taczna liczba uczniéw
uczeszczajgcych do szkét na
. . . 518 533 529 525 478
terenie gminy wraz z klasami
IIOII (os.)
Liczba ucznidw z terenu
. . 177 192 192 179 190
gminy, uczeszczajgcych do
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szkét na terenie innych gmin
(os.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Subkowach.

Badanie postepow edukacyjnych i osiggnie¢ ucznidow moze przybiera¢ réine formy.
Najczesciej wykorzystywanymi do tego celu narzedziami sg sprawdziany wewnetrzne oraz
zewnetrzne, a takze konkursy przedmiotowe. Analizujgc poziom nauczania w szkotach na
terenie Gminy Subkowy poréwnano $rednie wyniki egzaminu édsmoklasisty w poszczegdlnych
placowkach oswiatowych w latach 2021-2023. Nastepnie analizie poddano usrednione dla
catej Gminy wyniki egzamindw na tle $redniej powiatu tczewskiego i wojewddztwa
pomorskiego w latach 2021-2023. W 2021 roku absolwenci szkét podstawowych w Gminie
Subkowy napisali najlepiej egzamin ésmoklasisty z jezyka angielskiego, natomiast w roku
2023 uczniowie Gminy zdobyli najlepsze wyniki z jezyka polskiego. W latach 2021-2022
uczniowie Gminy Subkowy w poréwnaniu do sredniej powiatu i wojewddztwa osiggali
stabsze srednie wyniki. Z kolei w 2023 roku wyniki te znacznie sie poprawity -
w szczegolnosci z jezyka polskiego, ktorego srednia dla Gminy wyprzedzita poziom powiatu
i wojewddztwa. Z matematyki w tym samym roku wykazali sie lepszymi srednimi wynikami
niz srednia dla powiatu.
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Ryc. 28. Wyniki egzaminu 6smoklasisty w Gminie Subkowy w roku 2021-2023 na tle powiatu tczewskiego i
wojewddztwa pomorskiego
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych OKE 2021-2023.

Ponizsza tabela przedstawia dane dotyczgce wydatkéw w dziale 801 Oswiata i wychowanie
w Gminie Subkowy w latach 2018-2023. W badanym okresie wydatki zwigzane z edukacjg na
terenie Gminy stopniowo wzrastaty. W 2018 roku wynosity one ponad 8,1 min z{, osiggajac
tym samym najnizszg warto$¢ na przestrzeni badanego okresu, a w 2023 roku wyniosty
ponad 21 min zt. Ponadto w latach 2018-2023 wartos¢ przyznanej Gminie subwencji
oswiatowej réwniez stopniowo sie zwiekszata, jednak nieproporcjonalnie bardziej niz
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wartos$¢ wydatkdw, tym samym zmniejszajgc stopien pokrycia wydatkéw na oswiate
subwencjg o$wiatowa.

Tab. 24. Wydatki w dziale oswiata i wychowanie w Gminie Subkowy w latach 2018-2023

2018 2019 2020 2021 2022 2023
WYDATKI
. 8118 676,51 | 8513 106,61 8 814 764,64 9344 570,46 13 207 815,59 20643 578,21
OGOLEM
Wydatki

L. 8116093,51 | 8372148,61 8 814 764,64 9299 736,96 10591 752,45 11 060 300,15
biezace, w tym:

Wynagrodzenia i | 6 210473,76 | 6446 496,14 6 658934,4 7 151 205,44 7 653 587,21 8190913,26
pochodne

Pozostate
L 1905619,75 | 1925652,47 2 155 830,24 2148 531,52 2938 165,24 2 869 386,89
wydatki biezgce

Wydatki
. 2583 140 958 0 44 833,5 2 616 063,14 9583 278,06
majatkowe
SUBWENCIJA
. 5193776 5510637 5505 436 5806 300 5983871 6431740
OSWIATOWA

Roéznica miedzy
subwencja

oswiatow3 a 2924900,51 | 3002469,61 3309 328,64 3538270,46 7 223 944,59 14 211 838,21

wydatkami w
dziale 801

Stopien pokrycia 0,64 0,65 0,62 0,62 0,45 0,31

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Subkowach.

Kultura i sport

Podmiotami odpowiedzialnymi za realizacje zadan w zakresie kultury, sportu i czytelnictwa
w Gminie Subkowy sg takie jednostki jak:

e Dom Kultury w Subkowach;

e Gminna Biblioteka Publiczna w Subkowach.

Dom Kultury zlokalizowany jest przy ul. J6zefa Wybickiego 22a w Subkowach. Prowadzi
bogatg dziatalnos¢ o charakterze edukacyjnym. Instytucja stara sie konsekwentnie ktasé
nacisk na wymiar dydaktyczny, uwazajgc, ze w dobie szybkich zmian gospodarczych,
technicznych i spotecznych nauka jest wyzwaniem podstawowym, decydujgcym czesto
o powodzeniu i niepowodzeniu catych zbiorowosci. Edukacja kulturalna oraz
upowszechnianie obyczajowosci wsrdd mieszkanncow naszej gminy polega na ich udziale
w przedsiewzieciach kulturalnych organizowanych lub wspétorganizowanych przez Dom
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Kultury w Subkowach cyklicznie badz okoliczno$ciowo. Dzieki nim uczestnicy moga stac sie
nie tylko obserwatorami, ale i wspdttwdércami kultury poprzez uczestnictwo
w uroczystosciach, konkursach, imprezach plenerowych, wystawach, przegladach czy
koncertach, biorgc udziat w zajeciach statych i jednorazowych. Skupiajg one uczestnikéw
w celu rozbudzania ich zainteresowan, a ich istotg jest dobrowolna nauka i praca w grupach.
Dobierajac forme i tresci zajec dla dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw, Osrodek stara sie
zaspokajac¢ potrzebe twdrczej aktywnosci poprzez rozbudzanie i rozwijanie zainteresowan
plastyka, muzyka, $piewem, teatrem, taricem, rekodzietem oraz krawiectwem.

Gminna Biblioteka Publiczna zlokalizowana jest przy ul. Jézefa Wybickiego 19 w Subkowach.
Ksigznica oferuje szerokie zaplecze czytelnicze, gromadzac i chetnie udostepniajac
ksiegozbiér rowniez w formie ebookéw i audiobookdédw. Biblioteka organizuje zajecia
artystyczne m.in. origami, scrapbooking, szydetkowanie i szkolenia z elementami
biblioterapii, kluby czytelnicze, spotkania autorskie oraz lekcje biblioteczne. Placéwka
aktywnie prowadzi galerie ,RAMA”, organizuje wystawy, by promowac lokalnych artystow.
Angazuje sie réwniez w liczne ogodlnopolskie akcje zwigzane z promocjg czytelnictwa, w
ramach ktérych przygotowuje wydarzenia kulturalne dla mieszkarncéw sg to m. in. Noc
Bibliotek, Tydzien Bibliotek i Narodowe Czytanie. Biblioteka w Subkowach zajmuje sie
rowniez organizacjg czasu wolnego podczas wakacji i ferii zimowych oferujac zabawy
czytelnicze. Skierowane jest to do dzieci i mtodziezy.
Na terenie Gminy Subkowy organizowane sg liczne wydarzenia kulturalne, ktére uzupetniajg
dedykowang dla mieszkancéw oferte kulturalng oraz umozliwiajg integracje réznych grup
wiekowych. Do najwazniejszych cyklicznych wydarzern kulturalnych i sportowych
odbywajgcych sie na terenie Gminy nalezg takie imprezy jak:

e Inspiracje Kobiece,

e Dozynki Gminne,

e Akademia z okazji 11 Listopada,

e Sympozjum Kulinarne "O Jesciu na Kociewiu",

e Na urodzinach u Jézefa Rufina Wybickiego.

e Dzien Dziecka,

e Koncerty,

e Spektakle teatralne.

Inspiracje Kobiece to wydarzenie organizowane przez Dom Kultury w Subkowach. Impreza
jest unikatowa na skale kraju, gdyz jest organizowana przede wszystkim z myslg o kobietach.
Na przestrzeni lat podczas eventu miat miejsce szereg warsztatow twoérczych m.in. takich jak:
tworzenie bizuterii réznymi technikami, warsztaty decoupage, warsztaty florystyczne,
tkackie, makrama, tworzenie swiec, akwarela i wiele innych. Wydarzeniu co roku towarzyszg
zabiegi upiekszajagce — manicure oraz stanowiska fryzjerskie, ktére zapewnia Centrum
Ksztatcenia Zawodowego w Tczewie. Podczas tak wyjatkowego spotkania dostepna jest
fotobudka, a wyjatkowe uczestniczki utrwalone zostajg w obiektywie aparatu — fotoportret.
Inspiracje Kobiece to réwniez koncerty i spektakle teatralne, a tradycja marcowego
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spotkania jest zurek przygotowany przez subkowskie panie. Do 2023 roku zorganizowano juz
8 edycji Inspiracji Kobiecych.

Od 2010 roku w pierwszg sobote pazdziernika w miejscowosci Subkowy, w niebanalny
sposéb promuje sie Kociewska Kuchnie organizujgc Sympozjum Kulinarne ,,0 jesciu na
Kociewiu”. To swoiste swieto kuchni regionalnej ma charakter imprezy kulturowe;j
potagczonej z elementami naukowymi, konkursami plastycznymi, fotograficznymi oraz
kulinarnymi. Co roku powstajg publikacje, na scenie wystepujg znane i popularne gwiazdy
polskiej estrady
pazdziernikowej imprezy koncertujg kociewskie zespoty ludowe. Gtéwng ideg wydarzenia

jak i utalentowana miodziez z powiatu tczewskiego. Podczas
jest promocja i popularyzacja kociewskich potraw, zachowanie dawnych smakéw, a co roku
upowszechniana jest inna grupa potraw. Podczas eventu wreczana jest statuetka ,Hit
Sympozjum Kulinarnego” za najsmaczniejszg potrawe kociewska. W roku 2022 zmieniono
konwencje tego wydarzenia na Sympozjum Kulinarne , O jesciu na Kociewiu — tradycje
Bozonarodzeniowe”. Impreza zagoscita w grudniu cieszac sie dalej swojg popularnoscia i
atrakcyjnoscia, pozostawiajac i promujgc zatozone cele. Wydarzenie organizowane jest od 13
lat przez Kociewskie Forum Kobiet w partnerstwie ze Starostwem Powiatowym w Tczewie,

Gming Subkowy, Domem Kultury w Subkowach, Lokalng Organizacjg Turystyczng , Kociewie”.

Tab. 25. Obiekty infrastruktury kulturalnej w Gminie Subkowy

. . . . Zajecia organizowane dla
Nazwa obiektu i lokalizacja Charakterystyka obiektu

mieszkancow

zajecia artystyczne m.in.
. . . Budynek niedostosowany dla oséb origami, scrapbooking,
Gminna Biblioteka Publiczna w ) . . o i
i o ze szczegblnymi potrzebami (GBP szydetkowanie i szkolenia z
Subkowach, ul. J6zefa Wybickiego 19

miesci sie w pomieszczeniach
83-120 Subkowy

elementami biblioterapii, kluby
nalezgcych do osoby prywatnej) czytelnicze, spotkania autorskie

oraz lekcje biblioteczne

Budynek po remoncie, dostosowany o o o
L . . L . zajecia dla dzieci i mtodziezy w
Swietlica wiejska Gorzedziej, ul. dla 0séb niepetnosprawnych, tj. . . .
o ) okresie ferii zimowych i
Tczewska 21, 83-120 Gorzedziej dostep do budynku i wewnatrz Kaci
wakacji,

budynku.

Budynek do catkowitej modernizacji brak zaje¢ organizowanych

Swietlica wiejska Rybaki, ul. Kociewska

ujety w rejestrze zabytkow Gmin
13a, 83-120 Rybaki (ujety w rej v y

przez Dom Kultury w

Subkowy). Subkowach

o zajecia dla dzieci i mtodziezy w
Budynek po modernizacji i . o ]
Lo . . i okresie ferii zimowych i
Swietlica wiejska Wielka Stonca, ul.

Gtéwna 4/3, 83-120 Wielka Storica

rozbudowie. Dostosowany dla oséb B
. . wakacji, regularne warsztaty
niepetnosprawnych tj. dostep do T .
. krawieckie i rekodzieta dla
budynku i wewnatrz budynku. L
Senioréw

Wiejski Dom Kultury Maty Garg, ul.
Pelplinska 17, 83-120 Maty Garc

Nowy budynek obecnie wymagane
jest konserwacja podbitki dachu
oraz prace malarsko-remontowe

wewnatrz budynku.

zajecia dla dzieci i mtodziezy w
okresie ferii zimowych i
wakacji,

109 |Strona




Wiejski Dom Kultury Radostowo, ul.
Pielgrzymoéw 10, 83-120 Radostowo

W istniejgcej czesci wymagane prace
remontowe i malarskie.
Dobudowana zostata czes¢ socjalna
— odbiér marzec 2024 r. (szatnie i
tazienki z toaletami)

zajecia dla dzieci i mtodziezy w
okresie ferii zimowych i
wakacji,

Swietlica wiejska Brzusce, ul. Milenijna
17, 83-120 Brzusce

Budynek po remoncie - wymaga
modernizacji toalet i zaplecza
kuchennego oraz prac malarsko-
remontowych.

zajecia dla dzieci i mtodziezy w
okresie ferii zimowych i akcji
lato, regularne warsztaty
krawieckie i rekodzieta dla
Senioréw

Swietlica wiejska Wacémierz,
ul. Kasztanowa 30,
83-115 Waémierz

Budynek wymaga remontu i
modernizacji m.in. wymiana kotfa
CO, podtdg, elewacji.

brak zaje¢ organizowanych
przez Dom Kultury w
Subkowach

Swietlica wiejska Wielgtowy, ul.
Pelplinska 14, 83-120 Wielgtowy

Budynek po remoncie wymaga
biezgcej modernizacji.

zajecia dla dzieci i mtodziezy w
okresie ferii zimowych i
wakacji,

Dom Kultury w Subkowach, ul. Jézefa
Woybickiego 22a, 83-120 Subkowy

Budynek po modernizacji i
rozbudowie, obecnie wymaga
biezagcego remontu i malowania.
Parter budynku dostosowany do
potrzeb oséb niepetnosprawnych.

warsztaty plastyczne, teatralne,
krawieckie, taneczne, ruchowe
(joga, aerobik), teatralne, gry
planszowe, rekodzieto, zajecia
dla dzieci i mtodziezy w okresie
ferii zimowych i wakacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Subkowach.

Gmina Subkowy wyrdznia sie aktywng spotecznoscig sportowq. Powstaty tu liczne druzyny
sportowe, ktére uczestnicza zaréwno w rozgrywkach seniorskich, jak i juniorskich,
prowadzonych przez Polski Zwigzek Pitki Noznej, Pomorski Wojewddzki Zwigzek Pitki
Siatkowej oraz Polskg Federacje Petanque. Zamitowanie do sportu znajduje odzwierciedlenie
w zasobach Gminy, ktéra dysponuje az 11 boiskami sportowymi.

Tab. 26. Obiekty infrastruktury sportowej w Gminie Subkowy

Nazwa obiektu i lokalizacja

Stan obiektu(ow)

Boisko sportowe w Narkowach, ul. Wielgtowska, 83-120

Sredni
Narkowy (dz. 40/10)
Boisko sportowe w Gorzedzieju, ul. Huberta Stangenberga 83- credni
Sredni
120 Gorzedziej (dz. 7/6),
Boisko sportowe w Matym Garcu, ul. Pelplinska 83-120 Maty dobry
Garc (dz. 270/5)

Boisko sportowe w Wielka Stonca, ul. Gtéwna, 83-120 Wielka dobry

Stonca (332/1)
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Boisko sportowe w Radostowie, ul. Pielgrzyméw, 83-120

bardzo dobr
Radostowo (dz. 121, 125/5) y
Boisko sportowe w Brzuscach, ul. Sportowa, 83-120 Brzusce dob
obr
(279/15) Y
Boisko sportowe w Subkowach, ul. J6zefa Wybickiego, 83-120
bardzo dobry
Subkowy (dz. 419)
Boisko sportowe w Subkowach, ul. Sportowa 3a, 83-120
bardzo dobry
Subkowy (dz. 190/13)
Boisko sportowe w Subkowach, ul. Ogrodowa, 83-120 Subkowy
bardzo dobry
(dz. 474/13)
Boisko sportowe w Mata Stonca, ul. Dtuga 1, 83-120 Mata Stonca
bardzo dobry
(dz. 26/8)
Boisko sportowe w Waémierzu, ul. Kasztanowa, 83-115 redni
Sredni
Wacémierz (dz. 78/10)
Sala Gimnastyczna przy Szkole Podstawowej im. Leonida Teligi w
Subkowach ul. J6zefa Wybickiego 19b, 83-120 Subkowy — 2 sale dobre
Plac zabaw w Gorzedzieju, ul. Tczewska 21, 83-120 Gorzedziej dob
obr
(dz. 22/8) y
Place zabaw w Matym Garcu, ul. Pelplinska, 83-120 Maty Garc dob
obr
(Dziatka 268/9) Y
Plac zabaw w Wielka Stonca, ul. Gtéwna, 83-120 Wielka Stonca
dobry
(15/7)
Plac zabaw w Radostowie, ul. Pielgrzymow 10, 83-120
bardzo dobry
Radostowo (dz. 121)
Plac zabaw w Wielgtowach, ul. Pelplinska 14, 83-120 Wielgtowy
. bardzo dobry
(dz. 89/5 oraz dziatka nr 90)
Plac zabaw w Subkowach, ul. Ogrodowa, 83-120 Subkowy (dz.
bardzo dobry
474/13)
Plac zabaw w Subkowach, ul. Gen.Wt. Sikorskiego 9, 83-120 '
z
Subkowy (dz. 411) v
Plac zabaw w Subkowach, ul. Zamkowa, 83-120 Subkowy (dz.
dobry
417)
Plac zabaw w Subkowach, ul. Akacjowa, 83-120 Subkowy (dz. dob
obry

725, 726)
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Plac zabaw w Mata Stonca, ul. Dtuga 1, 83-120 Mata Stonca (dz. dobry
26/8)
Plac zabaw w Waémierzu, ul. Zdunska, 83-115 Waémierz (78/10) dobry
Plac zabaw w Brzuscach, ul. Sportowa, 83-120 Brzusce (279/15) dobry
Plac zabaw w Brzuscach, ul. Milenijna, 83-120 Brzusce (148/1) bardzo dobry
Tereny rekreacyjne — sitownie pod chmurka dobry

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Subkowach.

Bezpieczenstwo publiczne

Zgodnie z zapisami zawartymi w art. 7 ust. 1 pkt. 14 Ustawy o samorzadzie gminnym
utrzymanie porzadku publicznego oraz bezpieczenstwa obywateli, a takie ochrona
przeciwpozarowa i przeciwpowodziowa nalezy do zadan wtasnych gminy. Na terenie Gminy
Subkowy znajduje sie Posterunek Policji, ktdry zlokalizowany jest przy ul. J6zefa Wybickiego
33 w Subkowach. Posterunek jest podmiotem podlegtlym Komendzie Powiatowej Policji w
Tczewie, a stuzbe petni w nim 5 funkcjonariuszy. Poza petnieniem swoich podstawowych
obowigzkdéw policjanci wspoétpracujg z wtadzami Gminy przy organizacji imprez plenerowych,
a takze prowadza spotkania edukacyjne i prewencyjne z dzieémi w przedszkolach. Za
bezpieczenstwo mieszkanicéw Gminy odpowiadajg réwniez druhowie z 3 jednostek
Ochotniczej Strazy Pozarnej w Subkowach, Brzuscach i Gorzedzieju. Poza zapewnianiem
bezpieczenstwa mieszkanicom Gminy, Ochotnicza Straz Pozarna bierze rowniez czynny udziat
przy zabezpieczaniu wydarzen o charakterze kulturalno-oswiatowym, sportowym
i religijnym. Ponadto OSP w Subkowach i OSP w Gorzedzieju wspdétorganizujg wraz z Gming
takie wydarzenia jak: Dzien Dziecka i Dzie Seniora. W OSP w Subkowach dziata rowniez
Mtodziezowa Druzyna Pozarnicza oraz druzyna sportowa, ktéra bierze udziat w zawodach
sportowo-pozarniczych na szczeblu zaréwno powiatowym jak i wojewédzkim.

Tab. 27. Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej na terenie Gminy Subkowy

. . L. Ujecie w Krajowym Systemie
Nazwa jednostki Lokalizacja . L.
Ratowniczo-Gasniczym

0SP Subk ul. Sportowa 1/1, tak
ubkow a
y 83-120 Subkowy

i ul. Milenijna 17/1, .
OSP Brzusce i nie
83-120 Brzusce

OSP G dziei ul. Tczewska 21/2, )
orzeazie nie
aziel 83-120 Gorzedziej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Subkowach.

112 |Strona




Gmina posiada réwniez system monitoringu wizyjnego, ktéry obejmuje nastepujace budynki:
budynek Urzedu Gminy w Subkowach wraz z parkingiem, budynki Zespotu Szkot
w Subkowach wraz z obiektami sportowymi i Zespotu Ksztatcenia Podstawowego
i Przedszkolnego w Matej Storicy. Przestankg do utworzenia systemu monitoringu wizyjnego
na terenie Gminy byfa ochrona obiektow przed dewastacjg oraz ochrona instytucji. Obstuga
systemu zajmujg sie administratorzy budynkéw i pracownicy Urzedu. W momencie
opracowywania niniejszej Diagnozy najczestszymi problemami w zakresie bezpieczenistwa
publicznego na terenie Gminy byly: wykroczenia w postaci zaktdcania porzadku oraz
spozywania alkoholu w miejscach publicznych.

Otoczenie zewnetrzne i wewnetrzne Gminy

Na terenie Gminy Subkowy dziatalnos¢ prowadzg organizacje pozarzgdowe, stowarzyszenia
i fundacje. Wedtug danych z Rejestru Stowarzyszen Ministerstwa Sprawiedliwo$ci w Gminie
dziata 21 podmiotéw bedacych stowarzyszeniami, innymi organizacjami spotecznymi
i zawodowymi lub fundacjami, w tym 4 organizacje w trakcie likwidacji. Czynnie dziatajgce
organizacje na terenie Gminy majg na celu stuzy¢ diagnozowaniu i zaspakajaniu potrzeb
mieszkanncow, wspomagaé finansowo osoby tego potrzebujgce, jak i pielegnowaé zycie
kulturowo-sportowe Gminy.

Tab. 28. Organizacje pozarzagdowe na terenie Gminy Subkowy

Nazwa organizacji Zakres dziatalnosci

Gromadzenie Srodkdéw finansowych i zasobéw materialnych w celu
realizacji, budowy i wyposazenia szkoty podstawowej w Subkowach.
e . " Upowszechnianie wiedzy o regionie i kulturze spotecznej wsi
Fundacja "USmiech Dziecka . X . . . .
Subkowy. Rozwijanie kontaktdw z krajowymi i zagranicznymi
srodowiskami i fundacjami zwigzanymi z dziatalno$cig oswiatowsq i

kulturalna.

Niesienie pomocy osobom dotknietym powaznymi schorzeniami i
osobom niepetnosprawnym. Podejmowanie w wspieranie dziatan w
. zakresie upowszechniania profilaktyki zdrowotnej. Dziatania w
Fundacja EDU-ART. . . . . ..
zakresie pomocy spotecznej - pomoc rodzinom w trudnej sytuacji

Zyciowej oraz pomoc przy wyréwnywaniu szans spotecznych.

Zwalczanie wykluczenia spotecznego.

. . Dziatalno$¢ oswiatowo-kulturalna, szczegdlnie w zakresie edukacji
Fundacja Kerin ) ]
historycznej.

. . Dziatania na rzecz zwalczaniu marginalizacji spotecznej. Pomoc
Fundacja Pokolenia . . Lo .
osobom potrzebujgcym. Realizowanie idei humanitarnych.

Gminny Zwigzek Rolnikéw, Kotek i Zwigzek ma za zadanie jednoczy¢ rolnikow na terenie gminy, a takze
Organizacji Rolniczych w Subkowach dziata¢ na rzecz interesdw tej grupy zawodowe;j.
Kétko Rolnicze - Koto Gospodyn Kétko ma na celu dziatania na rzecz intereséw rolnikéw, a takze
Wiejskich w Gorzedzieju edukacje na temat tradycji i historii regionu. Kétko réwniez

113 |Strona




Kotko Rolnicze - Koto Gospodyn
Wiejskich w Brzuscach

Kétko Rolnicze - Koto Gospodyn
Wiejskich w Matej Storicy

Kétko Rolnicze - Koto Gospodyn
Wiejskich w Rybakach

Kétko Rolnicze - Koto Gospodyn
Wiejskich w Waémierzu

wspomaga prace gminy w wykonywaniu zadan pozytku publicznego.

Ochotnicza Straz Pozarna w Brzuscach

Ochotnicza Straz Pozarna w Gorzedzieju

Ochotnicza Straz Pozarna w Subkowach

Dziatanie na rzecz ochrony zycia, zdrowia, mienia i sSrodowiska przed
pozarami, kleskami, zywiotami i zagrozeniami ekologicznymi lub
innymi miejscowymi zagrozeniami.

Stowarzyszenie "Pomoc za jeden
usmiech"

Celem stowarzyszenia jest dziatalno$¢ w zakresie ochrony zdrowia i
pomocy spotfecznej, realizowana przez $wiadczenia pomocy osobom
chorym na nowotwory, zwtaszcza dzieciom i ich rodzinom.

Stowarzyszenie "Szlaki Kulturowe"

Ochrona dziedzictwa kulturowego. Rozwdj edukacji kulturowej oraz
turystyki kulturowej. Promocja polskiej kultury.

Stowarzyszenie Krzewienia Kultury
Fizycznej Orzet Subkowy

Celem stowarzyszenia jest propagowanie i rozwdj kultury fizycznej
wsrod miodziezy i dorostych.

Stowarzyszenie na rzecz budowy
elektrowni pétnoc

W likwidacji

Stowarzyszenie Przyjaciét Przedszkola w
Subkowach

W likwidacji

Stowarzyszenie Rodzina Kolpinga przy
parafii Swietego Stanistawa Biskupa i
Meczennika w Subkowach

Dziatania na rzecz ogétu spotecznosci dla urzeczywistnienia idei Bt.
Adolfa Kolpinga w Polsce, zgodnie z tradycjg narodows, sytuacjg
spoteczng i koscielng kraju.

Stowarzyszenie rozwoju wsi Brzusce

W likwidacji

Stowarzyszenie rozwoju wsi Gorzedziej

W likwidacji

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych PRS.

Na ponizszej rycinie przedstawiona zostata liczba fundacji, stowarzyszeh i organizacji

spotecznych w przeliczeniu na 1 tys. mieszkancow w Gminie Subkowy na tle powiatu
tczewskiego oraz wojewddztwa pomorskiego. W latach 2018-2022 wskaznik ten na terenie
Gminy wykazywata tendencje spadkowg i ksztattowata sie w przedziale od 2,99 do 3,47. W

catym analizowanym okresie wynik ten byt nizszy od $redniej dla wojewddztwa oraz wyzszy

od powiatu. W 2022 roku $rednia dla Gminy Subkowy i dla powiatu tczewskiego byty na

podobnym poziomie. Niemniej jednak liczba fundacji, stowarzyszen i organizacji spotecznych

spada, co jest zjawiskiem negatywnym, ktére swiadczy o zmniejszonej aktywnosci spotecznej

mieszkanncow Gminy Subkowy.
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Ryc. 29. Fundacje, stowarzyszenia i organizacje spoteczne na 1 tys. mieszkarncow w Gminie Subkowy na tle

powiatu tczewskiego i wojewodztwa pomorskiego
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Gmina Subkowy nalezy réwniez do takich stowarzyszen jak:

1)

2)

3)

4)

5)

Zwigzek Gmin Pomorskich — organizacja powstata w 1992 roku. Obecnie, po 31
latach, Zwigzek jest najwiekszym w wojewddztwie pomorskim stowarzyszeniem
zrzeszajgcym  jednostki samorzadu terytorialnego. Zwigzek ma na celu
reprezentowanie i obrone wspodlnych intereséw zrzeszonych jednostek samorzadu
terytorialnego oraz wspieranie idei samorzgdu. W tym zakresie mozna wymienic
takie dziatania jak: prowadzenie mediacji w spornych sprawach, integrowanie dziatan
jednostek, inicjowanie i wspieranie kulturalnego rozwoju, wspieranie dziatan na rzecz
zrdwnowazonego rozwoju oraz organizacja szkolen.

Obszar Metropolitalny Gdansk-Gdynia-Sopot — stowarzyszenie samorzadowe, ktére
dziata od 2011 roku. Stowarzyszenie ma na celu podejmowanie takich dziatan, aby
Pomorze byto odpowiednim miejscem do nauki, zycia, pracy, wychowywania dzieci
oraz silnym gospodarczo i konkurencyjnym dla innych regionéw. Stowarzyszenie
dziata wszechstronnie w wielu obszarach funkcjonowania jednostek samorzadu
terytorialnego.

Zwigzek Gmin Wiejskich Rzeczypospolitej Polskiej — organizacja zatozona w 1925
roku. Jest najwiekszg tego typu zwigzkiem w Polsce. Podstawowy cel organizacji to
integracja samorzadéw wiejskich i rozwigzywania typowych probleméw tego
srodowiska.

LGD Wstega Kociewia — Stowarzyszenie skupia podmioty publiczne, spoteczne,
gospodarcze i mieszkancéw. Organizacja ma na celu dziatania na rzecz rozwoju
obszaréw wiejskich powiatu tczewskiego, aktywizowanie mieszkanncow i budowy
spoteczenstwa obywatelskiego poprzez rozwdj kierowany przez spotecznosc.

Lokalna Organizacja Turystyczna Kociewie — organizacja, ktdra skupia wszystkie
ziemie etnicznego regionu Kociewia. Ma na celu dbatos¢ marketing i promocje tego
unikatowego regionu.
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Gmina Subkowy utrzymuje stosunki partnerskie z takimi gminami jak:

1) Gmina Werba — Wspodtpraca z tg gming polega na wymianie doswiadczen w pracy
samorzadowej. Pomaga tez w nawigzaniu kontaktow pomiedzy szkotami, placéwkami
o$wiatowymi, stowarzyszeniami i innymi organizacjami, dziatajagcymi na obszarze
umawiajgcych sie stron. Stuzg one lepszemu poznaniu kultury i dziedzictwa
narodowego obu krajéw, w tym wymiane miodziezy szkolnej i wspodtprace
nauczycieli.

2) Gmina Wielkodolinskoje — Wspétpraca tg gming polega na wymianie doswiadczenia
w dziedzinie o$wiaty, kultury oraz wspoéfpracy gospodarczej. Do chwili obecnej odbyty
sie trzy wizyty studyjne ze strony polskiej oraz rewizyty ze strony ukrainskiej.
Kontakty z gming ukrainskg ograniczajg sie do wzajemnych odwiedzin wfadz gmin ze
wzgledu na znaczng odlegtosé, ktéra utrudnia wspotprace.

3) Gmina Steimbke — Gmina Subkowy podejmuje wspdtprace z tg gming w dziedzinie
oswiaty, kultury, wspdtpracy gospodarczej oraz miedzy ochotniczymi strazami
pozarniczymi.

3.3. Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

Jednostka odpowiedzialng za $wiadczenie ustug zwigzanych z ochrong zdrowia na terenie
Gminy Subkowy jest Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotnej "Hipokrates" zlokalizowany przy
ulicy Jozefa Wybickiego 17 we wsi Subkowy. Najblizszym zespotem szpitali, pod ktére
podlega Gmina Subkowy, sg Szpitale Tczewskie S. A., zlokalizowane na ulicy 30 Stycznia w
Tczewie. Placdwka oddalona jest od centrum badanej jednostki o ok. 10 km, a czas podrdzy
samochodem osobowym wynosi okoto 11 minut. W celu zapewnienia mieszkancom Gminy
jak najlepszego dostepu do ustug medycznych wtadze jednostki wspodtpracujg tez z
zewnetrznymi podmiotami, wspierajgc badania profilaktyki rak ptuc programem Recepta na
Raka. Na terenie Gminy funkcjonuje apteka — Punkt Apteczny Czyzykowska, zlokalizowany
przy ulicy Jozefa Wybickiego 17 we wsi Subkowy.

Jednostkami odpowiedzialnymi za Swiadczenie pomocy i ustug spotecznych w Gminie
Subkowy sg wymienione w ponizszej tabeli podmioty. Gtéwnym osrodkiem wsparcia na
terenie Gminy jest Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej (GOPS), ktéry znajduje sie przy ul.
Jézefa Wybickiego w Subkowach. Nadrzednym celem dziatalnosci placéwki jest pomoc
osobom i rodzinom w przezwyciezeniu trudnych sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w
stanie same pokona¢, wykorzystujgc wtasne uprawnienia, zasoby i mozliwosci (Ustawa z dnia
12 marca 2004 r. o pomocy spotecznej, Art. 2). Oprécz tego na terenie Gminy funkcjonuje
Srodowiskowy Dom Samopomocy w Narkowach, dla 0séb niepetnosprawnych intelektualnie,
przewlekle psychicznie chorych oraz dla oséb wykazujgcych inne przewlekte zaburzenia
czynnosci psychicznych oraz Klub Seniora.
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Tab. 29. Podmioty swiadczgce ustugi spoteczne na terenie Gminy Subkowy

Nazwa podmiotu

Lokalizacja

Podstawowa oferta dla mieszkancow

Gminny Osrodek
Pomocy Spotecznej

ul. Jézefa Wybickiego
19a 83-120 Subkowy

Celem Osrodka jest:

- wspieranie 0séb i rodzin w przezwyciezaniu trudnej sytuacji
zyciowej, doprowadzenie - w miare mozliwosci - do ich
zyciowego usamodzielnienia i umozliwienia im zycia
w warunkach odpowiadajgcych godnosci cztowieka,

- zapewnienia pomocy rodzinom dotknietym skutkami
patologii spotecznej, w tym uzaleznieniami, przemocg
w rodzinie,

- integracja ze $rodowiskiem oséb wykluczonych spotecznie,
- tworzenie sieci ustug socjalnych adekwatnych do potrzeb,
w tym ustug asystenta rodziny, ustug opiekunczych,
specjalistycznych ustug opiekunczych dla oséb z zaburzeniami
psychicznymi, ustug skierowanych do oséb z
niepetnosprawnoscia i ich rodzin - opieka wytchnieniowa,
asystentura dla oséb z niepetnosprawnoscig, wypozyczalnia
sprzetu rehabilitacyjnego,

- realizowanie zadan wtasnych i zleconych gminie wynikajacych
z ustaw (np. swiadczenia rodzinne, $wiadczenia z funduszu
alimentacyjnego, Karta Duzej Rodziny, dodatki mieszkaniowe,
ubezpieczenie zdrowotne), rzgdowych programéw pomocy
spotecznej (np. Opieka 75+), programdw ostonowych (np.
Positek w szkole i w domu, program pomocy zywnosciowej),
- pomoc instytucjonalna — znalezienie miejsca i finansowanie
pobytu w domach pomocy spotecznej, schroniskach dla
bezdomnych,

- pomoc w uzyskaniu miejsca w réznego rodzaju placéwkach
opiekunczych, wychowaweczych, leczniczych np.
srodowiskowych domach samopomocy, domach dla
samotnych matek, osSrodkach dla oséb uzaleznionych,

- poradnictwo psychologiczne, prawne, praca socjalna,

- analiza i ocena zjawisk rodzacych zapotrzebowanie na
Swiadczenia z pomocy spotecznej

Srodowiskowy Dom
Samopomocy w

ul. Tczewska 11, 83-
120 Narkowy

Celem ogdlnym funkcjonowania Domu jest budowanie sieci
oparcia spotecznego, przygotowanie do zycia w spoteczenstwie
i funkcjonowania w $rodowisku, zwiekszenie zaradnosci i

Narkowach . o . . .
samodzielnos$ci zyciowej oraz integracja spoteczna.
Subkowy — gtéwna
siedziba ul. Jozefa . . . L L
L Celem klubu jest pielegnowanie pasji i zainteresowan oséb
. Wybickiego 22a 83-120 L . .
Klub Seniora starszych. Klub zapewnia réwniez integracje tych oséb i

Subkowy, dziatalnos$¢
obejmuje tez wsie
Brzusce, Wielka Stonca

przeciwdziata poczuciu osamotnienia wsréd senioréw.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Gminy w Subkowach.
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W latach 2018-2022 liczba beneficjentéw pomocy spotecznej w przeliczeniu na 10 tys.
ludnosci w Gminie Subkowy charakteryzowata sie tendencjg spadkowa. Na poczatku
analizowanego okresu z oferowanego przez Gmine wsparcia socjalnego korzystaty 986
osoby. Z kolei na koricu tego okresu liczba beneficjentéw pomocy spotecznej ksztattowata sie
na poziomie 598 oséb. Poréwnujac te wartosci ze srednig dla wojewddztwa pomorskiego i
powiatu tczewskiego zaobserwowano, ze liczba oséb korzystajgcych z pomocy socjalnej byta
najwyzsza na terenie badanej jednostki. Oznacza to, ze wtadze jednostki powinny
zintensyfikowaé podejmowane w tym zakresie dziatania, aby w kolejnych latach efektywniej
wspiera¢ mieszkancoéw, ktorzy znalezli sie w niekorzystnej lub trudnej sytuacji, w powrocie
do samodzielnosci zyciowe;j.
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Ryc. 30. Beneficjenci Srodowiskowej pomocy spotecznej na 10 tys. mieszkancow w Gminie Subkowy na lata

2018-2022

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

Ponizsza tabela przedstawia zmiane liczby lokali komunalnych i socjalnych na terenie Gminy
w latach 2019-2023. Przez caty analizowany okres Gmina dysponowata 3 mieszkaniami

komunalnymi i 1 mieszkaniem socjalnym, liczba ta nie ulegta zadnym zmianom.

Tab. 30. Liczba mieszkan socjalnych i komunalnych w zasobie Gminy Subkowy w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Mieszkan komunalne 3 3 3 3
Mieszkania socjalne 1 1 1 1
Mieszkania wspomagane 0 0 0
Mieszkania chronione 0 0 0

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z Urzedu Gminy w Subkowach.
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ZAEACZNIK NR 2:
WZOR ANKIETY




ANKIETA

Strategia Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-2034 — konsultacje spoteczne

Szanowni Paristwo,

W zwigzku z przygotowaniem Strategii Rozwoju Gminy Subkowy na lata 2025-2034, zwracamy sie z prosbg
o wypetnienie ankiety. Ankieta jest anonimowa.

Dziekujemy Panstwu za udziat w zbieraniu danych, Parstwa opinia i uwagi pomogq zaplanowac dziatania,
niezbedne do rozwoju naszej Gminy!

Czesc |
Prosze o wpisanie znaku X w odpowiednie pola poniiszej tabeli. W przyjetej skali 1 oznacza

najnizsza, natomiast 5 najwyzszg ocene.

Spoteczenstwo

Jak oceniasz: Wiz

dotyczy /
nie mam
zdania

Aktywnos$¢ mieszkancéw na rzecz gminy?

Skutecznos¢ dziatania pomocy spotecznej?

Dostep do podstawowej opieki medycznej?

Dostep do specjalistycznej opieki medycznej?

Dostep do ztobkéw / klubéw malucha?

Wsparcie oséb starszych oferowane przez gmine (Klub
Seniora)?

Wsparcie oséb niesamodzielnych (GOPS)?

Wsparcie oséb niepetnosprawnych i chorych (SDS)?

Zadowolenie z ustug s$wiadczonych przez Urzad
Gminy?

Bezpieczenstwo publiczne na terenie gminy?

Funkcjonalnos¢ budynkéw administracji publicznej?

Gospodarka

Jak oceniasz: iz

dotyczy /
nie mam
zdania

Atrakcyjnosc inwestycyjng obszaru gminy?

Mozliwos$¢ uzyskania zatrudnienia na terenie gminy?

Warunki prowadzenia i rozwijania dziaftalnosci
gospodarczej na terenie gminy?

Funkcjonowanie transportu zbiorowego na terenie
gminy?

Potgczenia komunikacyjne z innymi gminami i
miastami?

Dostepnos¢ ustug na terenie Gminy?

Perspektywy rozwojowe dziatalnosci rolniczej w|
Gminie?
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Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania?

Konkurencyjnos¢ gminy jako miejsca lokalizacji
inwestycji?

Konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw na rynku lokalnym?

Srodowisko i przestrzen

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Estetyke swojej gminy?

Jako$¢ powietrza w gminie?

Oferte gminy w dziataniach wspierajgcych ochrone
Srodowiska?

Czystos¢ wod  powierzchniowych i terendw
przylegajacych?

Infrastrukture melioracji szczegétowej (rowy, sieé
drenarska, przepusty, itp.)?

Czystos¢ terendw zieleni (lasow, terendw zielonych)?

Swiadomo$é ekologiczng mieszkaricow?

System odbioru odpaddéw na terenie gminy?

Efektywnos¢ zagospodarowania przestrzeni w gminie
(czy tereny sg wykorzystywane optymalnie)?

Dostepnosc obszarow zabudowy mieszkaniowej?

Walory srodowiska przyrodniczego w gminie?

Rozwdj odnawialnych Zrédet energii na terenie

gminy?
Infrastruktura techniczna

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Stan drég w gminie?

Matg infrastrukture drogowg (chodniki, oswietlenie,
przystanki, itp.)?

Bezpieczenstwo przy gtéwnych drogach w zwigzku z
ruchem aut osobowych i ciezarowych?

Jakosc sieci wodociggowej?

Jakos¢ sieci kanalizacyjnej?

Jakosc sieci gazowej?

Dostep do Internetu w gminie?
Turystyka i rekreacja

Jak oceniasz:

Nie
dotyczy /
nie mam

zdania

Atrakcyjnosc turystyczng gminy?

Poziom bazy sportowo-rekreacyjnej w gminie?

Poziom bazy turystyczno-wypoczynkowej?
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Poziom bazy gastronomicznej?

Wyposazenie placéw zabaw i sitowni zewnetrznych?

System sciezek rowerowych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
dzieci?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
miodziezy?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
dorostych?

Oferte spedzania wolnego czasu na terenie gminy dla
seniorow?

Dziatania promocyjne gminy, majgce na celu
pozyskanie potencjalnych turystéw?

Edukacja i kultura

Jak oceniasz: i

dotyczy /
nie mam

Dostep do edukacji przedszkolnej?

Jako$¢ edukacji przedszkolnej w gminie?

Jakos¢ infrastruktury przedszkolnej na terenie gminy?

Dostep do edukacji w szkotach podstawowych?

Jakos¢ edukacji w szkotach podstawowych w gminie?

Jakos¢ infrastruktury w szkotach podstawowych (sale
lekcyjne, sale sportowe, wyposazenie pracowni
szkolnych, szatnie, inne)?

Dostep do edukacji w szkotach ponadpodstawowych
(w tym dojazd)?

Wsparcie dla ucznidw zdolnych w szkotach na terenie
gminy?

Wsparcie dla ucznidéw z trudnosciami w nauce w
szkotach na terenie gminy?

Dodatkowa oferte (kétka zainteresowan, klasy|
sportowe, dodatkowe zajecia itp.) w szkotach na
terenie gminy?

Organizacje dowozu dzieci do szko6t?

Jakos¢ i roznorodnos$¢  dziatan kulturalno-
rozrywkowych w gminie?

Dostepnos¢ do dziatan kulturalnych?

Dostep do obiektéw kulturalnych w gminie? (godziny i
dni otwarcia, itp.)?

Dziatalnos¢ Domu Kultury?

Dziatalnos$¢ Biblioteki?

Dziatalno$¢ organizacji pozarzgdowych?

Wykorzystanie $wietlic wiejskich?
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Czesc lI:

1. Prosze o zaznaczenie 5 aspektow, ktdre sg najistotniejsze do poprawy w gminie w ciggu
najblizszych lat:

® poprawa infrastruktury drogowej (chodnikéw, drég)

poprawa funkcjonowania transportu zbiorowego / zapewnienie transportu zbiorowego
wyznaczenie miejsc parkingowych dla roweréw

rozbudowa sciezek pieszo-rowerowych

rozbudowa oswietlenia ulicznego

rozwdj infrastruktury sportowe;j

budowa i modernizacja sieci wodociggowej

budowa sieci kanalizacji sanitarnej oraz przydomowych oczyszczalni sciekow

rozwaj sieci gazowej

modernizacja swietlic wiejskich (dostepnosc¢ architektoniczna i efektywnos¢ energetyczna)
rozwoj przedsiebiorczosci/ utatwienie zaktadania i prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j
poprawa poziomu czystosci wod powierzchniowych i podziemnych

poprawa funkcjonowania gospodarki odpadami na terenie gminy

zwiekszenie dostepu do Internetu

wsparcie dla budowy instalacji pozyskujgcych energie odnawialng ze storica, wiatru, biomasy
stworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3

stworzenie miejsc opieki nad osobami starszymi i niepetnosprawnymi

poprawa dostepu do ustug medycznych

zmniejszenie bezrobocia

promocja gminy

inwestycje w rozwdj turystyki

podniesienie poziomu nauczania w szkotach podstawowych

zwiekszenie dostepnosci przedszkoli

zajecia pozalekcyjne dla dzieci i mtodziezy

poprawa bezpieczenstwa publicznego

rozwéj kultury

aktywizacja oséb starszych

poprawa jakosci powietrza

inne (jakie?)
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Czesé III:

1. Co Pani/Pana zdaniem powinno by¢ wizytéwkag gminy?

Metryczka

Ptec:
® kobieta
® mezczyzna

Wiek:

ponizej 18 lat
18-25 lat
26-35 lat
36-45 lat
46-55 lat
56-65 lat
powyzej 65 lat

Zatrudnienie:

® uczeri/student
rolnik
przedsiebiorca
osoba pracujgca
osoba bezrobotna
emeryt / rencista

inne (jakie?) ...ccocveeveeeeeieeeeee e

Zamieszkanie:
® jestem mieszkaricem gminy
® nie jestem mieszkaricem gminy

Zamieszkanie:
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® jestem mieszkaricem miasta
® jestem mieszkancem wsi
® nie jestem mieszkaricem gminy
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ZAEACZNIK NR 3:
[ABELA
EWALUACYINA

1111111111



CEL STRATEGICZNY |

WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW BAZUJACA NA ROZWINIETEJ INFRASTRUKTURZE, CZYSTYM SRODOWISKU | PRZYJAZNE)

PRZESTRZENI

CEL OPERACYINY

KIERUNKI DZIALAN

Dziatanie — nazwa za-
dania

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki osiagniecia dziata-
nia — wykonanie

Realizacja
(TAK/NIE)

ROZWOJ INFRASTRUKTURY
KOMUNIKACYJNEJ | SIE-
CIOWEJ

Budowa, rozbudowa i przebudo-
wa oraz modernizacja gminnej
infrastruktury drogowej wraz z

infrastrukturg towarzyszaca

dtugos¢ wybudowanych drég (km),
dtugos¢ zmodernizowanych drog
(km), dtugos$¢ wybudowanych
chodnikéw (km)

Budowa parkingéw wielofunkcyj-
nych i parkingéw dla rowerow

liczba wybudowanych parkingéw
(szt.)

Budowa, rozbudowa i przebudo-
wa tras rowerowych oraz ciggéw
pieszo-rowerowych

dtugos¢ wybudowanych tras rowe-
rowych oraz ciggéw pieszo-
rowerowych (km)

Budowa, rozbudowa i przebudo-
wa oraz remonty os$wietlenia
ulicznego, budowa przejs¢ dla

pieszych, sygnalizacji Swietlnej i
poprawa stanu oznakowania

drogowego

liczba nowych punktow oswietlenia
ulicznego (szt.)

Rozwdj transportu publicznego

liczba potaczen transportu zbioro-
wego (szt.), liczba kierunkéw pota-
czen transportu zbiorowego (szt.)

Budowa, rozbudowa i przebudo-

wa oraz remonty sieci wodocig-

gowej wraz ze stacjami uzdatnia-
nia wody

dtugosc¢ rozbudowanej sieci wodo-
ciggowej (km)

Budowa, rozbudowa i przebudo-
wa oraz remonty sieci kanalizacji
sanitarnej oraz kontrola zbiorni-

dtugosc¢ rozbudowanej sieci kanali-
zacyjnej (km)
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kow bezodptywowych i przydo-
mowych oczyszczalni

Budowa, rozbudowa i przebudo-
wa oraz remonty sieci rowow
melioracyjnych i innych urzadzen
wodnych

liczba zmodernizowa-

nych/wybudowanych stacji uzdat-

niania wody (szt.), liczba oséb ko-

rzystajacych z sieci kanalizacyjnej i

wodociggowej (szt.)

Zwiekszenie retencji wodnej
poprzez zagospodarowanie wod
opadowych i roztopowych w tym

wspieranie rozwoju zbiornikow
retencyjnych

opisowo

Wspotpraca z operatorami i wy-
pracowanie rozwigzan ufatwiaja-
cych rozwadj wysokiej jakosci
Internetu bezprzewodowego na
terenie Gminy

dtugos¢ wybudowanej sieci swia-
ttowodowej (km), odsetek miesz-

kancow majgcych dostep do wyso-

kiej jakosci Internetu (%), srednia
predkosc tacza (Gb/s)

POPRAWA BEZPIECZEN-
STWA PUBLICZNEGO

Zakup nowszego samochodu
bojowego i biezgce doposazenie
OspP

liczba doposazonych jednostek OSP

(szt.)

Rozwdj zarzadzania kryzysowego
Gminy (schrony)

opisowo

Rozbudowa monitoringu gmin-
nego obejmujgcego wszystkie
obiekty uzytecznosci publicznej i
strategiczne punkty

liczba punktéw monitoringu gmin-

nego (szt.)

SWIADOMA | AKTYWNA
POLITYKA PRZESTRZENNA

Regulacja polityki przestrzennej
poprzez opracowanie planu
ogdblnego

powierzchnia Gminy objeta doku-
mentami planistycznymi (ha lub %)

Ograniczenie rozproszenia zabu-
dowy

opisowo
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Zagospodarowanie terendw i
obiektédw uzytecznosci publicznej
na cele spoteczne (parki, place,
nieuzytki)

liczba terendw i obiektow uzytecz-
nosci publicznej poddanych rewita-
lizacji (szt.)

Budowa lokali mieszkalnych ko-
munalnych i socjalnych lub wyko-
rzystanie na ten cel istniejacych
obiektow

liczba mieszkan komunalnych (szt.)

Modernizacja i rozbudowa obiek-
téw uzytecznosci publicznej wraz
z przystosowaniem dla oséb ze
szczegblnymi potrzebami

liczba zmodernizowanych obiektéw
uzytecznosci publicznej (szt.)

Zwiekszenie dostepnosci infra-
strukturalnej dla oséb ze szcze-
gblnymi potrzebami poprzez
likwidacje barier architektonicz-
nych

liczba budynkéw uzytecznosci pu-
blicznej dostosowanych do oséb ze
szczegblnymi potrzebami (szt.)

Wyznaczenie stref funkcjonal-
nych w dokumentach planistycz-
nych na rzecz $wiadomego roz-
Woju przestrzennego

liczba nowo wyznaczonych stref
funkcjonalnych w dokumentach
planistycznych (szt.)

Stworzenie przestrzeni magazy-
nowo-towarowej w poblizu auto-
strady w miejscowosci Waémierz

Zwiekszenie przestrzeni handlo-
wo-ustugowej w centrum wsi
Subkowy

powierzchnia przestrzeni nowo

powstatej handlowo-ustugowej

(MPZP, WZ) lub jej udziat w po-
wierzchni ogétem (ha lub %)

Zwiekszenie przestrzeni dla za-
budowy mieszkaniowej wieloro-
dzinnej

powierzchnia przestrzeni nowo
powstatej zabudowy mieszkaniowe;j
wielorodzinnej (MPZP, WZ) lub jej
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udziat w powierzchni ogétem (ha
lub %)

Zwiekszenie przestrzeni dla za-
budowy mieszkaniowej jednoro-
dzinnej w takich miejscowosciach

jak np.: Subkowy, Brzus$ce, Nar-

kowy, Wielgtowy, majac na

wzgledzie ludnos¢ naptywowsa z

osciennych miast i wsi

powierzchnia przestrzeni nowo
powstatej zabudowy mieszkaniowej
jednorodzinnej (MPZP, WZ), lub jej
udziat w powierzchni ogétem (ha
lub %)

POPRAWA JAKOSCI SRO-
DOWISKA NATURALNEGO

Promocja, edukacja i wspieranie
przedsiewzie¢ dotyczgcych upo-
wszechniania wiedzy z dziedziny
ekologii, w tym zasad dziatania i
wykorzystania odnawialnych
zrédet energii wsréd réznych
grup spotecznych

liczba przedsiewzie¢ zorganizowa-
nych na rzecz upowszechniania
edukacji ekologicznej (szt.)

Rozwdj PSZOK i stworzenie punk-
tu napraw i ponownego uzycia
produktéw

opisowo

Podniesienie poziomu jakosci
powietrza poprzez termomoder-
nizacje budynkéw oraz rozwdj
instalacji OZE

liczba budynkéw poddanych ter-
momodernizacji (szt.), liczba nowo
powstatych instalacji OZE (szt.)

Ochrona naturalnej retencji wad,
w szczegdlnosci poprzez rozwoj
btekitno-zielonej infrastruktury i

liczba wprowadzonych elementéw
btekitno-zielonej infrastruktury

ochrone naturalnych oczek wod- (szt.)
nych

Zachowanie obszaréw chronio-

nych oraz miejsc po siadajgcych opisowo

szczegdlne walory Srodowiskowe
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Podniesienie poziomu biorézno-
rodnosci terendw zielonych w
gminie, w tym montaz budek
legowych i hoteli dla owaddw,

nasadzenia roslin miododajnych,

rozwdj pszczelarstwa

liczba zamontowanych budek lego-
wych i hoteli dla owadéw oraz na-
sadzen roslin miododajnych (szt.)

Ograniczenie wycinki drzew i
realizowanie biezgcych nasadzen

liczba wprowadzonych nasadzen
(szt.)

CEL STRATEGICZNY Il

ZROWNOWAZONY ROZWOJ GOSPODARCZY GMINY

CEL OPERACYJNY

KIERUNKI DZIAtAN

Dziatanie —
nazwa zadania

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki osiagniecia dziatania -
wykonanie

Realizacja
(TAK/NIE)

ROZWO) SFERY GOSPODAR-
CZEJ GMINY

Uzbrojenie i przygotowanie do
komercjalizacji terenéw inwestycyj-
nych

powierzchnia uzbrojonych terenéw
inwestycyjnych (ha)

Stworzenie wachlarza zachet dla
zatozenia i prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej przedsiebiorcow (np.

obnizenie podatkéw od nierucho-
mosci przeznaczonych na dziatal-
nos¢ gospodarczg)

liczba nowych podmiotéw gospodar-
czych na terenie Gminy (szt.)

Stworzenie systemu zachet podat-
kowych majacych na celu rozwdj
rolnictwa ekologicznego oraz roz-

woj agroturystyki

liczba przedsiebiorcéw korzystaja-
cych z systemu ulg i zachet (szt.)

Wspieranie i rozwdj pszczelarstwa

opisowo
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Przeznaczanie w miejscowych pla-
nach zagospodarowania prze-
strzennego lub decyzjach o warun-
kach zabudowy obszaréw pod dzia-

talnos¢ produkcyjno-ustugowg

powierzchnia obszaréw nowo po-
wstatych przeznaczonych w miejsco-
wych planach zagospodarowania
przestrzennego lub w decyzjach o
warunkach zabudowy pod dziatal-
nos¢ produkcyjno-ustugowa (ha)

PROMOCIJA GMINY OPARTA
NA WALORACH PRZYRODNI-
CZYCH | KULTUROWYCH

Ksztattowanie pozytywnego wize-
runku Gminy jako miejsca, w kté-
rym warto zyé, prowadzi¢ dziatal-

nos$¢ gospodarczg i wypoczywac

opisowo

Prowadzenie kampanii promocyj-
nych gminy (m.in. filmy promocyj-
ne, wydarzenia, konkursy) pod
katem turystyki krajoznawczej i
ekoturystyki

liczba przeprowadzonych inicjatyw
promujgcych Gmine (szt.), liczba
wykorzystywanych kanatéw do
promocji Gminy (szt.)

Rozwdj bazy noclegowo-
gastronomicznej

opisowo

Stworzenie stanowiska do spraw
promocji gminy

Budowa produktu turystycznego
opartego na agroturystyce jako
czes$¢ rozwoju ustug turystycznych
na terenie Gminy

opisowo

Zachowanie i modernizacja obiek-
téw dziedzictwa kulturowego wy-
stepujacych na terenie Gminy

liczba zmodernizowanych obiektéw
dziedzictwa kulturowego (szt.)

Promocja lokalnej twdrczosci kultu-
ralnej i tradycji rzemie$lniczych, a
takze dazenie do wypromowania

wartosciowego produktu lokalnego

liczba wykreowanych produktéw
lokalnych (szt.)

liczba nowo wytyczonych szlakow

Wytyczenie oznakowanych szlakéw
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turystycznych, w oparciu o gminne
zabytki oraz walory przyrodniczo-
krajobrazowe Gminy

turystycznych (szt.)

Krzewienie wsrdod mieszkancow

oraz zwiekszenie ich rozpoznawal-
nosci

poczucia tozsamosci lokalnej i po- .
. e e opisowo
szanowania dla tradycji i dziedzic-
twa lokalnego
Zachowanie obiektédw zabytkowych
opisowo

Renowacja obiektéw zabytkowych i
historycznych na terenie gminy oraz
zapewnienie dostepnosci do nich
osobom ze szczegdlnymi potrzeba-
mi

liczba obiektéw zabytkowych i histo-
rycznych poddanych renowacji (szt.)

CEL STRATEGICZNY Il

WYSOKA JAKOSC ZYCIA MIESZKANCOW DZIEKI ROZWINIETEJ OFERCIE SPOLECZNE)

CEL OPERACYIJNY

KIERUNKI DZIALAN

Dziatanie -
nazwa zadania

Jednostka
odpowiedzialna

Wskazniki osiagniecia dziatania -
wykonanie

Realizacja
(TAK/NIE)

WYSOKA JAKOSC SYSTE-
MU OSWIATY | OPIEKI
NAD DZIECMI

Zapewnienie wysokiej jakosci infrastruk-

tury ztobkowej, w tym zapewnienie opie-

ki nad dzie¢mi do lat 3

poziom upowszechnienia opieki nad
dzie¢mi do lat 3 (%)

Modernizacja i doposazenie obiektow
przedszkolnych i szkolnych, w tym bazy
dydaktycznej i sportowej dedykowanej

poziom upowszechnienia opieki
przedszkolnej (%), liczba zmoderni-
zowanych obiektow infrastruktury
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dzieciom i mtodziezy wspomagajacej
rozwaj fizyczny i psychiczny od najmtod-
szych lat zycia

szkolnej (szt.)

Adaptacja gminnych budynkow na np.
ztobek

liczba gminnych budynkéw prze-
ksztatconych na obiekty zapewniaja-
ce np. opieke nad dzieémi do lat 3
(szt.)

Zapewnienie szerokiej oferty zaje¢ poza-
lekcyjnych dla dzieci i mtodziezy

liczba dzieci korzystajacych z oferty
pozalekcyjnej (o0s.)

Wsparcie rozwoju kompetencji nauczy-
cieli

opisowo

Kontynuacja wsparcia dla uczniow za-
réwno uzdolnionych, jak i mierzacych sie
z trudnosciami w nauce

liczba dzieci otrzymujgcych wsparcie
w nauce (0s.), liczba dzieci otrzymu-
jacych stypendia za wyniki w nauce,
artystyczne i sportowe (0s.), sredni
wynik z egzaminu dsmoklasisty (%)

Promocja wolontariatu uczniowskiego na

rzecz ksztattowania postaw obywatel- opisowo
skich wsréd mtodziezy
Reorganizacja sieci szkdt i przedszkoli na .
opisowo

terenie Gminy

Rozwdj rzemiosta jako pozytywny wptyw
na rozwoj kapitatu ludzkiego i spoteczne-
go oraz potencjatu instytucjonalnego

liczba nowo powstatych dziatalnosci
rzemies$lniczych z uwzglednieniem
ich formy i przeznaczenia (szt.)

DZIAtANIA NA RZECZ
ROZWOIJU KULTURY |
INTEGRACJI MIESZKAN-
COW GMINY

Rozwdj oferty kulturalnej, sportowej i
rekreacyjnej odpowiadajgcej na potrzeby
roznych grup wiekowych, w szczegélnosci

mtodziezy

liczba zorganizowanych wydarzen
kulturalnych i sportowo-
rekreacyjnych w roku (szt.), liczba
uczestnikéw wydarzen kulturalnych i
sportowo-rekreacyjnych (0s.)

Stworzenie mobilnej biblioteki

liczba wypozyczen materiatéw bi-
bliotecznych (ksigzek, audiobookdw,

136 |Strona




dokumentéw elektronicznych) (szt.)

Adaptacja gminnych budynkow na np.
biblioteke, muzeum

liczba gminnych budynkow prze-
ksztatconych na obiekty petnigce
funkcje kulturalne (szt.)

Rozszerzenie oferty samorzagdowych
instytucji kultury oraz wsparcie i wspot-
praca z lokalnymi organizacjami pozarza-
dowymi (NGO)

opisowo

Wsparcie dziatalnosci oraz remont i mo-
dernizacja $wietlic wiejskich, w tym opra-
cowanie oferty kulturalnej w celu wyko-
rzystania ich jako lokalne centra aktyw-
nosci spotecznej

liczba przedsiewziec realizowanych
w $wietlicach wiejskich (szt.)

Rozwdj e-ustug i zapewnienie ich dostep-
nosci dla wszystkich mieszkancow

liczba realizowanych e-ustug na
terenie Gminy (szt.)

USPRAWNIENIE DZIAtA-
NIA SYSTEMU OPIEKI
ZDROWOTNEJ | POMOCY
SPOtECZNE)

Wykorzystanie potencjatu budynku
osrodka zdrowia (poszerzenie oferty
Swiadczonych ustug)

liczba nowo wprowadzonych ustug
Swiadczonych przez osrodek zdrowia
(szt.)

Stworzenie centrum ustug spotecznych

Wsparcie i realizacja zadan zwigzanych z

ochrong zdrowia - programy zdrowotne i

profilaktyczne realizowane we wspdtpra-
cy i samodzielnie przez gmine

liczba zrealizowanych programoéw
profilaktyczno-zdrowotnych (szt.)

Zwiekszenie dostepu do ustug opiekun-

czych wysokiej jakosci dla oséb ze szcze-

gbInymi potrzebami, w tym doszkalanie
kadry opiekundw i asystentow rodzin

liczba osdéb objetych dzienng opieka
(os.), liczba zrealizowanych godzin
ustug opiekuniczych (godz.) i asy-
stenckich (godz.)

Dazenie do integracji spotecznej i zapo-
bieganie wykluczeniu spotecznemu oséb
Z niepetnosprawnosciami i osob starszych

liczba podejmowanych inicjatyw w
zakresie aktywizacji oséb starszych
(szt.), liczba podjetych inicjatyw
przeciwdziatajacych wykluczeniu
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spotecznemu (szt.)

. . L, liczba o0sdb z niepetnosprawnoscia
Wsparcie dziatalnosci Osrodka Pomocy . . i
. . o . korzystajgcych z ustug: opiekun-
Spotecznej w zakresie opieki dziennej nad . o
. L T czych, asystenckich, opieki wy-
osobami starszymi i opieki wytchnienio- o . . i .
o tchnieniowej (0s.), liczba oséb obje-
w
! tych pomoca spoteczng (os.)

. , . liczba gminnych budynkéw prze-
Adaptacja budynkéw gminnych w celu . .
o . L ksztatconych na obiekty petnigce
petnienia przez nie funkcji zwigzanych z . .
. funkcje zwigzane z systemem pomo-
systemem pomocy spotecznej )
cy spotecznej (szt.)
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